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Wsier

Strategia rozwoju gminy, miasta czy regionu - to przyjecie
wykraczajqcej poza doraznos¢ polityki. Przystepujqc do tego
zadania (na zasadzie chocby, ,zZe lepiej przewidywac
problemy niz reagowac na problem dopiero w momencie jego
powstania ") - trzeba uswiadomic sobie, ze polityka to sztuka
wyboru.

Strategia moze by¢ bardziej zachowawcza !:.h bardziej
ekspansywna. Rozne tez mogq by¢ przedzialy czasowe
osiqgania celow, ale zawsze najwazniejszq sprawq jest
wywolanie ducha zbiorowego dzialania. Wiqczenie ludzi od
poczqtku, od chwili identyfikowania celow - to podstawa
sukcesu.

Ci, ktorzy rozpoczynajq budowanie strategii w swojej ,,Malej
Ojczyznie" wlasnie od uspotecznienia tego procesu, wiedza, ze
potrzebna jest  cierpliwos¢ 1 wytrwatos¢, wiele spotkan
rozmow  budujqcych  atmosfere zaufania i  szacunku.
Amerykanie nazywajq to zasadq P.P.P. od stow : patience
-cierpliwosc, perseverance - wytrwaltosc¢, public support
-wsparcie spoteczenstwa.

Przesztos¢ i tradycja - to obecny ksztalt jaki zastalismy i w
jakim obecnie zyjemy. Terazniejszos¢ - co sami u siebie teraz
czynimy. Przysztosé¢ - jaka powinna by¢ ? Jak zrealizowacd
swoje pomysty ? Ci, ktorzy uswiadomiq sobie i zacznq
zmieniac swoj najblizszy swiat rzeczywiscie bedq mieli na niego
wphyw i uczyniq go lepszym i bardziej wlasnym.
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Co to jest strategia?

Strategia :
* pozwala si¢ dostosowa¢ w konkurencyjnym otoczeniu
* daje odpowiedz co powinno a co nie powinno by¢ robione
* wymusza okreslone dzialania
* wytycza kierunek dziatania i zwiazane z nim cele w dlugim okresie czasu w ujeciu
calo$ciowym
Zalacznik Nr 1 przedstawia odpowiedzi uczestnikow warsztatu na pytanie:
»Co oznacza dla Ciebie strategia ?"

Z.alozenia strategii:

* lepsze wykorzystanie zasobow gminy (ludzi, obiektéw, maszyn , wiedzy ...)
* stworzenie atrakcyjnej wizji gminy motywujacej ludzi

* lepsze wykorzystanie przewagi nad innymi regionami

* udziat powinni bra¢ wszyscy , ktorym strategia bedzie stuzyta

» gléwnymi ekspertami s ci, ktorych strategia dotyczy.

Ogolne zasady strategii to:

*  koncentracja sit

* wzmacnia¢ silne 1 redukowac stabe strony gminy
* wykorzysta¢ szansg¢ z otoczenia rynku

* dopasowanie celow i srodkow

Podmiotem tej strategii sa mieszkancy Gminy Wicko, ktorych interesy
reprezentuje organ: Rada Gminy.

Do zespolu koordynacyjnego nalezy:

* opracowanie strategii oraz spoteczny nadzor nad jej wdrozeniem.

Rada Gminy podejmie decyzje o jej wdroZeniu.

Zadaniem Zarzqdu Gminy bedzie wdrazZanie strategii realizacja planu
operacyjnego.

Zadania planu strategicznego:

+ identyfikuje najistotniejsze problemy rozwoju - daje odpowiedZ co powinno a co nie powinno
by¢ robione,

+ formutuje misj¢ 1 cele gminy,

» okresla kierunek i granice dziatan Zarzadu Gminy oraz zadania operacyjne czyli wymusza
okreslone dziatania.



I. Fazy pracy nad strategia
1. faza diagnostyczna (opisuje stan rzeczy jaki jest na terenie gminy w rolnictwie,
przemysle, ustugach , turystyce ...)
2. faza projektowa

a. formutowanie strategii - co powinno by¢ robione ?
 analiza strategiczna SWOT
 okreslenie misji 1 wizji gminy
 okreslenie czynnikow witalnych 1 destrukcyjnych
+ sformulowanie celow gminy - ocena i wybor strategii

b. opracowanie planu realizacyjnego-jak to powinno by¢ robione ?
* okreslenie narzgdzi realizacji planu
* okreslenie rozwigzan organizacyjnych

c. opracowanie koncowego raportu.

3. faza wdrozeniowa

a. udostgpnienie planu szerokiej publicznosci

b. przeprowadzenie procedury przyjecia planu

c. realizacja harmonogramu wdrazania strategii.

4. faza kontroli i oceny realizacji planu
a. analiza przebiegu i wynikow wdrozenia
b. wprowadzanie korekt.

1. Informacje podstawowe o pracy nad Planem Strategicznym
Gminy Wicko.

1. osoby uczestniczqce w pracy zespotu przygotowujqcego plan strategiczny:

Bazyl K.
Wojnowski R.
Sokotowski R.
Kondratowicz Klemens
Czuba Janina
Trojanczyk Irena
Krupska Alicja
Kondratowicz Irena
Czaja J.
Chmielewska E.
Grajczak Stanistaw
Bugajska Anna
Radtowski Jerzy
Sanocki Stawomir
Zajac Alina
Zielke H.
Romel K.
Jop K.
Hotowacz E.
Krzyzanowska H.
Szuba Stanistawa
Grynkiewicz Edyta
Korda Henryk
Kruzycki Witold
Jaskolski Jan

2. czas opracowaniu

05107 czerwcea 2000r.



+ glowne zaloZenia strategii
« analiza stabych i mocnych stron Gminy Wicko
. obszaryiproblemy strategiczne
« formutowanie misji Gminy
« cele w obszarach i problemach strategicznych

12,13,14 czerwca 2000r.

* cel nadrzedny Gminy
* analiza SWOT

*  wybor strategii

* misja gminy

* ocena warsztatow

3. organizator: Zarzad Gminy Wieko
4. miejsce prowadzenia warsztatow: Szkola Podstawowa w Wieku
5. realizator: Firma Konsultingowe - Uslugowa BEST — BIZNES
Barbara Ewa Kwasniewska Kaliska
6. wspdlpraca i konsultacja: Jacek Debezynski Res Consulting
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Ogolna charakterystyka regionu

1. Polozenie geograficzne

Gmina Wicko lezy w potnocnej czgéci wojewddztwa pomorskiego, w pasie nadmorskim
Pomorza Zachodniego. Graniczy z gminami Smotdzino, Gldéwczyce, Nowa Wie$ Lgborska,
Choczewo oraz miastem teba (co stwarza dostgp do morza). Cz¢$¢ obszaru gminy znajduje si¢ w
granicach Stowinskiego Parku Narodowego, a caty w jego strefach ochronnych (otulinie).

W krajobrazie gminy wystgpuja plaze i wydmy nadmorskie o duzym zréznicowaniu i wysokosci
oraz jeziora zatokowe tj. Lebsko i Sarbsko. Wokot jezior rozciagaja, si¢ bajora, torfowiska i taki
poprzecinane licznymi rzekami i kanatami.

Powierzchnia gminy wynosi 21.608 ha, w tym lasy stanowia prawie 30% i wody 9%.

2. Bogactwa naturalne

- zbiorniki wodne Jezioro Lebsko
Jezioro Sarbsko
Jezioro Czarne

- gléwne cieki wodne  rzeka Leba
struga Biatogardzka
struga Charbrowska

- walory krajobrazowe potozenie nadmorskie

3. Stan Srodowiska naturalnego

a) stan czystosci jezior (rok badan 1995r.):
- Lebsko pow. 7140 ha - klasa czystosci III
- Sarbsko pow. 651,7 ha - klasa czystosci III

b) stan czystosci rzek zlewni rzeki Leby

- rzeka Leba dt. 117 km - klasa czystosci 111

- struga Charbrowska di. 16,8 km - klasa czystosci 11
- struga Biatogardzka 9,7 km - klasa czystosci I11

C) zanieczyszczenie powietrza:
- brak danych

- pozytywnym elementem jest przechodzenie w niektorych kottowniach, szczegdlnie matych i
srednich, z takich no$nikow energii jak wegiel czy koks na olej lub gaz

4. Demografia

a) ludnos¢ wg pici
- ogolna liczba kobiet w gminie = 2778
- ogolna liczba mgzczyzn w gminie = 2803

b) struktura wg miejsca zamieszkania

Wykaz liczby os6b zameldowanych na pobyt staly stan na 06.06.2000



Miejscowos¢ Liczba osob

Bargedzino 100
Bialogarda 216
Cegielnia Charbrowska 3
Charbrowo 586
Charbrowski Bor 39
Dychlino 15
Dymnica 19
Gaska 11
Ges 138
Gorka 107
Komaszewo 73
Kopaniewo 91
Krakulice 230
Lebieniec 290
Maszewko 86
Nieznachowo 18
Nowecin 471
Podroze 24
Poraj &9
Roszczyce 209
Sarbsk 217
Skarszewo 107
Steknica 82
Strzeszewo 234
Szczenurze 294
Ulinia 43
Wicko 699
Wojciechowo 122
Wrzescie 289
Wrzescienko 157
Zdrzewno 225
Zarnowska 297
Razem 5.581

¢) przedzialy wiekowe

- ludnosc¢ do lat 18-tu= 1883

- ludno$¢ w wieku 18 do 60 lat =3109

- ludnos¢ powyzej 60-tego roku zycia = 589

¢) podstawowe wskazniki przyrostu naturalnego, migracji
Przyrost naturalny w 2000 roku w gminie

Urodzenia Zgony Saldo
35 26 9

Migracja ludnosci na podstawie pobytu czasowego wg Urzedu Statystycznego na dzien
31.12.1999r.



Ludno$¢ zameldowana na Mieszkancy czasowo Saldo

pobyt czasowy nieobecni
97 150 -53

Migracja ludnosci na pobyt staly w gminie Wicko w 2000 roku

Zameldowano na pobyt staly Wymeldowalo si¢ Saldo
60 41 19

e) wiek umieralnosci
- kobiety - 69 lat
- mezezyzni - 67 lat

f) gmina Wicko nalezy do stabo zaludnionych, ogétem liczba ludno$ci wynosi 5.5810s6b, a na 1 km2
powierzchni gminy przypada 25 oséb

5. Infrastruktura

a) infrastruktura techniczna
» nosniki energii: elektrycznos$¢, gaz, wegiel, stan urzadzen do przenoszenia energii

- elektryczno$¢ - 100% obszaru gminy, dostarczana liniami napowietrznymi - stan
urzadzen jest dobry
- energia cieplna - zasilanie wiasne, konwencjonalne, zrédto glownie wegiel 1 drewno

« woda: wodociagi (ilo$¢ hydroforni, dlugos¢ sieci, 1lo$¢ przytaczy, roczna produkcja wody), studnie,
kanalizacja (dlugos$¢ sieci kanalizacyjnej), oczyszczalnie (przepustowos¢ wody m3/dobg), jakos¢ i

konsumpcja wody

Waodociagi:

- ilo$¢ hydroforni szt. 19

- dlugos¢ sieci wodociagowej km 29,9

- 1ilos¢ przytaczy szt. 487

- roczna produkcja wody m3  180.000
- ilo$¢ studni glebinowych szt. 29

Jako$§¢ wody 1 stan techniczno-sanitarny urzadzen wodociagowych jest pod stala kontrola
Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Leborku. W wyniku przeprowadzonych kontroli w roku
1999 uznano wodg z wodociagu Nowecin za niepewna chemicznie dopuszczajac warunkowo do
picia i na potrzeby gospodarcze. Pozostale wodociagi na terenie gminy spehniaja normy dotyczace
jakosci wody.

Kanalizacja:
- dhugos¢ sieci kanalizacyjnej km 7
- 1lo$¢ oczyszczalni $ciekow szt. 3

- laczna przepustowos$¢ oczyszczalni nr/d 79
. mieszkania: mieszkania komunalne (ilo$¢ i standard), mieszkalnictwo pozostale

Zasoby mieszkaniowe w budynkach stanowiacych wlasnos¢ lub wspolwlasnos¢ gminy
(stan w dniu 3LXII)



Wyszczegdlnienie Budynki z lokalami Budynki komunalne z
mieszkalnymi, bedace lokalami mieszkalnymi,
wspoOtwlasnoscia nic objete wspolnotami
gminy, w ktorych mieszkaniowymi
wystepuja wspdlnoty

0 1 2

liczba budynkow 01 6 10

liczba mieszkalnyc razem 02 43 18

lokali hw stanowiacyc gminy 03 9 18

budynkach  h witasno$é 0s6b 04 36
wykazanych f
W wierszu lzycznyc
0l) h
uzytkowych razem 05 1 -
w l)lzld}’nkagh stanowiaCyc gminy 06 1 _
wykazanych h wlasno$¢
w wierszu 0s6b 07 -
01) fizycznyc
h

Powierz-  lokali razem 08 3.139 614

chnia mieszkalnyc stanowiacyc gminy 09 680 614

uzytkowa h hwiasnos¢ .

lokaliw  (wykazanych 080 10 2.459

m2 (bez w wierszach fizycznyc

znaku po 02-04) h

przecinku

)

lqkali razem 11 88 -
uzytkowych  stanowiacyc gminy 12 88 -
(wykazanych h wiasnos¢
w wierszach  gmine
05-07)
osoby fizyczne 17 - -
inne (np. spotdzielnie 18 - .
mieszkaniowe)
Liczba wspdlnot mieszkaniowych (istnicjacych 19 6

w budynkach wykazanych w wierszu Ol)



a) infrastruktura komunikacyjna

. drogi (dlugo$¢ w km, podzial na: gminne, powiatowe, krajowe, utwardzone), szlaki
komunikacyjne, koleje, lotniska, granica, przej$cia graniczne, mozliwo$¢ wykorzystania
walorow potozenia komunikacyjnego w rozwoju gminy)

- drogi wojewddzkie: Nr 214 Leba-Lebork di. 14 km (100% utwardzona)
Nr 213 Stupsk - Puck dt. 12 km (100% utwardzona)
- drogi powiatowe -  ogotem 48,8 km, w tym:
- utwardzone (asfalt) - 45,3 km
- gruntowe - 3,5 km
- drogi gminne - ogdtem 317 ha (srédpolne, lokalne itp.):
- W tym o znaczeniu gospodarczym, lokalnym:

Wyszczegolnienie Ogoélem w km W tym utwardzone
Drogi gminne 243 4,5
Drogi zaktadowe 31,6 1,0
Drogi dojazdowe do gruntéw rolnych 510 -
Ogolem 565,9 3.3

Linia kolejowa Leba - Lebork dt. 14 km:
- stacje kolejowe na terenie gminy: Steknica, Wrzescie

Przez teren gminy przebiegaj a potaczenia komunikacyjne (drogowe, kolejowe) z miastem
Leba.

Nasilony ruch komunikacyjny szczeg6lnie w okresie sezonu.

Przebieg - projektowanej migdzynarodowej trasy rowerowej hanzeatyckiej trasy
rowerowej przez obreby Zarnowska - Leba - Nowecin - Sarbsko - Ulinia.

* lokalne masmedia, informatory, gazeta ...
- informacje o gminie - gazety codzienne: Glos Pomorza, Dziennik Battycki

- foldery okoliczno$ciowe (W przygotowaniu: biuletyn historyczny, pocztowki ze
zdjeciami gminy Wicko

b) infrastruktura finansowa
* banki, instytucje finansowe, kredytowe ...

Miasto Leba - odlegltos¢ od budynku Urzgdu Gminy 10 km, a od najblizszego sotectwa tj.
Nowecin 1-2 km

Istniejace placowki bankowe:

- Bank Spotdzielczy

- Ekspozytura Banku PKO BP

- Filia Banku PEKAO S.A.

- W sezonie liczne prywatne punkty wymiany walut

Banki te specjalizuja si¢ w obstudze o0sob fizycznych 1 podmiotow, udzielajac takze dla nich
niektorych kredytow. Wysokich kredytow udzielaja filie lub oddzialy bankow. BS - prowadzi
petna obstuge podmiotéw 1 0séb fizycznych.

Miasto Lebork - odlegto$¢ od budynku Urzedu Gminy 21 km, a od najblizszego sotectwa tj.
Gas$ 16 km

Istniejace placowki bankowe:



Oddziat Banku PKO BP
Oddziat Banku PEKAO S.A.
Filia Kredyt Banku

Filia Banku Gdanskiego

Banki te specjalizuja si¢ w petnej obstudze podmiotow 1 0sob fizycznych. Na zyczenie
samorzadow gminnych prowadza petne doradztwo finansowe.

¢) infrastruktura edukacyjna i kulturalna

» szkoty
- Gimnazjum - 75 dzieci
- SP Wicko 6-klasowa - 363 dzieci
- SP Maszewko 6-klasowa -155 dzieci
- SP Szczenurze 6-klasowa -120 dzieci

» osrodki akademickie

- Stupsk - 50 km
- Tréjmiasto - 80-100 km

- instytucje kulturalne, sportowe

- Biblioteka Gminna
- Klub LKS Chrobry

6. Gospodarka

Wykaz ilosci przedsigbiorcow w gminie Wicko

Wyszczegolnienie Whpis Wykreslenie Zmiana Zawieszenie
Budownictwo 24 10 6 0
Gastronomia 21 7 5 0
Handel 189 89 52 2
Hodowla 1 0 1 0
Produkcyjno-ustugowe 19 7 2 0
Pozostate ustugi materialne 271 121 74 1
Produkcja wyrobow 4 2 3 0
Transport 24 8 4 0
Uslugi przemystowe 4 1 1 0
Laczna ilo$¢ przedsi¢biorcow 557 245 148 3
7. Rolnictwo
a) klimat

Gmina Wicko potozona jest na obszarze regionu klimatycznego - Nadmorskiego. Cechuje go
klimat typowo morski, ksztattujacy pogoda tagodna, wilgotna bez ostrych wahan temperatury,



Typowe dla tego obszaru jest opdznianie sig. por roku.

b) melioracje

- stan urzadzen melioracji szczegbtowej zaniedbany (brak dziatalnosci spotek wodnych)

- stan urzadzen melioracji podstawowej - dobry (utrzymywany przez Zarzad Wodnych
Melioracji)

d) gleby (klasy, struktura uzytkow rolnych)

Rozliczenie gruntow wedlug granic administracyjnych w gminie z dnia 26.04.2000

Wyszczegblnienie Ogolna Uzytki rolne Lasyi Pozostal
powier Ogotem Grunty  Sady Laki Pastwisk
zchnia orne trwale atrwale
w hektarach
0 1 2 3 4 5 6 7 8
OGOLEM(sekt. publ. Ipryw.) 01 3.421,3 3.1643 1.320.8 0,3 1.5479 2953 333 223,7
Sektor publiczny 02 3.080,1 2.834,6 9923 0,3 1.547,9 @ 294,1 31,1 2144
Gospodarstwa rolne AWRSP 03 129059 2.6604 9149 0,3 14804 2648 31,1 2144
Pgr podporzadkowane Min.| 04 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rolnictwa i G. Z.
PGR podporzadkowane 05 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
wojewodom
Pozost. gosp. roi. lacznie ze 06 1742 | 1742 774 0,0 67,5 29,3 0,0 0,0
spotkami wi. panst, i miesz.
Gospodarstwa komunalne 07, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sektor prywatny 08 3412 | 329,7 328,5 0,0 0,0 1,2 22 9,3
Rolnicze spoldzielnie 09 | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
produkcyjne
Spotdzielnie kotek rolniczych 10 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gosp. rolne spotek sektora 11 | 341,2 | 329,7 328,5 0,0 0,0 1,2 2,2 9,3
prywatnego ogotem
Pozost. jedn. sektora prywat, 12 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
objete sprawozdaniem
Nadle$nictwa, Parki Narodowe - 13 8.517,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6.579,6 1.937,8
lasy 1 pozostate grunty
RAZEM 14 11938, 3.164,3 1.320,8 0,3 1.547.9 (2953 6.6129 2.161.5
7

Zbiorcze zestawienie gruntdw w podziale na uzytki gruntowe 1 klasy gleboznawcze wedtug stanu na
dzien 01.01.2000 w gminie Wicko

Klasa Uzytki rolne

glebo- grunty orne sady Iaki trwale pastwiska  Razem powierzchnia
Znawcza trwale ewiden. geodez.
RI

R11

R Ula 480 2 482 482



RUIb 1.585 2 1.587 1.588
RIVa 1.307 2 1.309 1.310
RIVb 840 5 845 846
RV 1.084 3 1.087 1.088
R VI 737 3 740 741
RzVI 26 26 26
LI
LI 7 7 7
LI 940 940 949
Klasa glebo- Uzytki lesne i gr. zadrzewione/zakrzewione
Znawcza lasy i gr. gr.zadrz.i Razem powierzchnia
leSne zakrz. ewiden. geodez.
RI
RII
RHIa
RUIb
RIVa 1 1 1
RIVDb
RV
R VI 2 2 2
RzVI
LI
LI
LI 1 1 1
Klasa glebo- Grunty zabudowane i zurbanizowane
Znawcza tereny tereny tereny tereny nie  Tereny uzytki
mieszkalne przemysl. zabud.inne zabudow.  wypoczyn. kopalne
RI
R1II
RIHa 19 3 1 1
RIHb 24 8 2 1
RIVa 37 4 5 1
RIVb 23 3 3 1 1
RV 43 2 5 9 1
R VI 26 7 3 4



LI
LI
LI

d) instytucje wspierania i obstugi rolnictwa

- Rejonowy Osrodek Doradztwa Rolniczego Lebork
- Pomorska Izba Rolnicza

e) sektory wlasnosci
o struktura wielko$ci gospodarstw

Powierzchnia uzytkow rolnych w indy wid. gosp. rolnych wg grup obszarowych (dane z 1994r.) Ogolem
12ha  2-3ha 3-5ha 5-7ha  7-10ha 10-15ha 15-20ha 20-30ha 30-50ha 50hai
wigcej

53,59 73,07 137,60 14697 207,53 617,18 552,16 45921 315,02 2493,50 5.055.83
Liczba indywidualnych gospodarstw rolnych wg grup obszarowych Ogolem
37 30 35 25 24 51 | 32 20 8 9 271

o grunty komunalne

- grunty rolne 17,60 ha

- drogi 317,00 ha

- place i tereny zielone 4,08 ha

- tereny budowlane 18,6711 ha
- tereny inne (kopalnia marglu) 116,250 ha

) produkcja rolna (roslinna, zwierzeca - szacunkowy stan zwierzat) - wg spisu z 1994r. -

- powierzchnia zasiewow (w ha) w gospodarstwach:

Wyszczegolnienie Powierzchnia zasiewow w ha
Zboza 1.145
Ziemniaki 162
Okopowe pastewne 55
Razem 1515

- szacunkowy stan zwierzat gospodarskich:

Bydlo - ogbtem: 1.252, w tym krowy 552
Trzoda - ogdtem: 2.011, w tym lochy 173
Owce - ogéltem: 784 g)

g) rynek produktéw rolnych (charakterystyka rynku lokalnego i pozalokalnego)
- rynek lokalny - skup zywca: Zdrzewno, Gg$

- brak lokalnego rynku produktow rolnych
- rynek pozalokalny - firmy obstugujace: POL-COP Lgbork, PZZ Stupsk o/Lebork



h) przetworstwo ptodow rolnych
Brak przetworstwa ptodow rolnych,

1) lasy
- powierzchnia laséw - 6.612 ha
instytucje obstugi lasow: Nadlesnictwo Lebork
- zakfady przetworcze drewna: REMIX - Przedsigbiorstwo Ustug 1 Handlu Lebieniec

j) inne dziedziny gospodarki
8. Turystyka

Walory turystyczne:

Blisko$¢ morza, Slowinskiego Parku Narodowego, urozmaicone uksztaltowanie terenu, duze
powierzchnie lasow, czyste, nieskazone Srodowisko, mate zaggszczenie ludnosci czynia gming
Wicko atrakcyjna turystycznie.

W sezonie letnim licznie odwiedzana przez turystow 1 wczasowiczow. Tereny gminy z
miejscowoéciami Zanowska, Nowecin oferuja wypoczynek nad jeziorami w otulinie Stowinskiego
Parku Narodowego i plazach nadmorskich.

W miejscowosciach tych znajduje si¢ rozwinigta baza hotelowo-noclegowa w prywatnych
pensjonatach 1 osrodkach wczasowych.

Wypoczywaé mozna rowniez w miejscowosciach Sarbsk 1 Ulinia nad jeziorem Sarbsko. Z dala od
zgietku miasta mozna odetchna¢ czystym powietrzem, odnalez¢ cisze.

Atrakcje turystyczne:

- o$rodki hippiczne w Nowgcinie 1 Ulinii - wezasy w siodle

- oSrodek windsurfingu w Sarbsku
szlaki turystyczne: Leba - Kluki, Leba - Lebork, z Ulinii do latarni morskiej ,,Stilo" —$ciezka
rowerowa

- zeglarstwo po jeziorze Lebsko

- przewozy motorowka po jeziorze Sarbsko
jezioro Czarne

Zabytki kultury:

- Nowecin - patac murowany z XVI wieku, lecz z gotyckimi piwnicami, rozbudowywany az
do XX-go wieku, zachowane fosy obronne oraz kaplica grobowa z XIX w.
Roszczyce - kosciot filialny p. w. Wniebowzigcia NMP z 1659r., barok.

Charbrowo - patac z 1660r., przebudowany w potowie XIX w. i w 1900r., barok 1
neogotyk, grobowiec przy patacu z pierwszej potowy XIX w., kosciot p. w. sw. Jozefa
Oblubienca z 1699r., wngtrze z wystrojem renesansowym i barokowym.

Zdrzewno - wiatrak murowany z 1765r., przebudowany w drugiej potowie XIX w.,
palac 1 park z 1856r.

Bialogarda - kosciot parafialny p. w. $w. Jana Chrzciciela z 1890r., murowany z
cegly, dom nr 8, murowany z XIX w.

Ulinia - patac i park z XIX w.

2. Rynek pracy

a) dane ogdlne

Ludno$¢ gminy Wieko na 30.04.00 - 5.540 os6b



b)

Ludno$¢ w wieku produkcyjnym - 3.214 0séb

Bezrobotni w gminie - 631 0séb

Stopa bezrobocia -19%

Zatrudnienie na lokalnym rynku pracy - szacunkowo ok. 8.000 0s6b

Zatrudnienie mieszkancéw gminy na innym terenie oraz zatrudnionych w gminie z innych
terenow - brak danych

przyczyny bezrobocia, trendy

Gltoéwna, przyczyna masowego bezrobocia spowodowal upadek Panstwowych

Gospodarstw Rolnych na poczatku lat 90-tych. Cechy strukturalne bezrobocia to:

- polozenie - tereny wiejskie potozone daleko od duzych aglomeracji miejskich,

- wysoki udziat dlugotrwale bezrobotnych,

- niski poziom wyksztalcenia znacznej czgsci bezrobotnych,

- duzy udzial kobiet bezrobotnych.

Bezrobocie na wsi, w porownaniu do miast, ma inny jako$ciowo wymiar i charakter, jest

zjawiskiem bardziej trwatym, wymagajacym stosowania, innych niz w miastach, form i metod

jego przezwycigzania a takze zaangazowania znaczacych srodkow finansowych. Analizujac

sytuacje na lokalnym rynku pracy nalezy uwzgledni¢ uwarunkowania i wyzwania, ktoére w

najblizszej przyszlosci begda determinowac stan 1 strukturg zatrudnienia. Naleza do nich:

- restrukturyzacja rolnictwa,

- zapewnienie mtodziezy wiejskiej szans edukacyjnych (koszty dojazdu mtodziezy do szkot
potozonych w miescie, oplaty za szkoty)

- wsparcie dla matych i §rednich przedsigbiorstw tworzacych miejsca pracy w sektorze
pozarolniczym na wsi,

- rozwdj agroturystyki (szansa na tworzenie nowych miejsc pracy szczeg6lnie dla kobiet)

instytucje zajmujace si¢ bezrobotnymi, instrumenty i programy wali z bezrobociem

Dominujaca rolg na obszarze rynku lokalnego (gminy Wieko) odgrywa Powiatowy Urzad Pracy
w Leborku, ktory zajmuje si¢ caloksztaltem zagadnieh zwiazanych z ksztaltowaniem
podazy 1 popytu na pracg.

W  pierwszych latach okresu transformacji (1990-91) dziatania Urzedéw Pracy
koncentrowaly si¢ przede wszystkim na ochronie socjalnej oséb bezrobotnych (zasitki 1
$wiadczenia pieni¢zne).

Jednak juz wowczas ustawodawca stworzyt podstawy do podjgcia aktywnych programéw rynku
pracy.

Wsrod aktywnych programoéw przeciwdzialania bezrobociu realizowanych, przy wspotpracy

samorzadow, zaktadow pracy, przez Urzad Pracy to:

- posrednictwo pracy tacznie z poradnictwem zawodowym

- szkolenia tagodzace skutki niedopasowania struktury kwalifikacyjno-zawodowe;j dla potrzeb
kadrowych zgtaszanych przez rynki pracy

- prace interwencyjne, ktore daja szanse stalego zatrudnienia

- subsydiowanie przez Urzedy Pracy zatrudnienia u pracodawcéw bezrobotnych absolwentow
szkot (zapewniajac co najmniej 12-miesi¢czny okres zatrudnienia kandydatéw do pracy nie
majacych zadnego doswiadczenia zawodowego)

- pozyczki dla bezrobotnych na podjecie dziatalno$ci gospodarczej na whasny rachunek, jak tez
dla pracodawcow na utworzenie dodatkowych miejsc pracy

- staze absolwenckie pracodawcow, w czasie ktorych nabywaja oni umiejgtnosci praktyczne do
wykonywania pracy

- programy tworzenia miejsc pracy dla os6b niepelnosprawnych, ktére zapewniaja
pracodawcom refundacj¢ kosztow utworzenia stanowiska pracy dla tych osob

- roboty publiczne polegajace na zatrudnieniu okresowym bezrobotnych; w ramach tych robot
gminy realizuja wazne dla infrastruktury technicznej 1 gospodarczej inwestycje zwigzane z
ochrong srodowiska, o§wiata, drogami, telekomunikacja itp.



d) opieka spoteczna - sytuacja materialna ludnosci - patologie

rozeznanie potrzeb, dynamika liczby osob potrzebujacych, instytucje aktywne w polu opieki
spotecznej, zasigg 1 formy samopomocy spotecznej

patologie: przestepczo$é, alkoholizm, narkomania ...

Diagnozg problemow spotecznych wystepujacych na terenie gminy Wieko opracowano w oparciu o
rozeznanie $rodowiskowe pracownikow socjalnych tutejszego osrodka, danych uzyskanych z
Oddzialu WUS w Shupsku, Powiatowego Urzedu Pracy w Leborku oraz instytucji i organizacji
wspotpracujacych z osrodkiem.

Z danych statystycznych wynika, Ze na terenie gminy Wieko zamieszkuje - 5.540 osob, w tym:

- w wieku produkcyjnym - 3.214 osob
- w wieku poprodukcyjnym - 514 0s6b
- dzieci i mtodziezy w wieku od O -181at -1.8120s6b
W powiatowym Urzedzie Pracy w Leborku z terenu gminy Wicko zarejestrowanych jest -631
0sOb, w tym:
- megzczyzn - 281 0sob
- kobiet - 350 os6b
-z prawem do zasitku dla bezrobotnych - 232 osoby
- bez prawa do zasitku dla bezrobotnych - 399 os6b
(powyzsze liczby czgsto ulegaja zmianom)

Stopa bezrobocia wynosi ok. 19,6% 1 utrzymuje si¢ na podobnym poziomie od wielu lat.
Rzeczywista liczba osob bezrobotnych na terenie gminy Wieko jest znacznie wyzsza i
wynosi okoto 800 osob.

Procedury prawne i brak propozycji pracy ze strony Urzedu Pracy zniechgcaja osobyposzukujace
pracy do rejestrowania si¢. Szacunkowa liczba gospodarstw domowych wynosi - 1.357 rodzin, w tym:

- rodziny z dzie¢mi - 880

- rodziny z dzie¢mi od 1-3 - 772

- rodziny z dzie¢mi - 4 1 wigcej (wielodzietne) - 108

Szacunkowa liczba rodzin niepelnych ogétem - 210

Szacunkowa liczba rodzin emeryckich - 197

w tym jednoosobowych - 74

Szacunkowa liczba os6b niepelnosprawnych - 120

w tym dzieci -10

Sytuacja materialna mieszkancéw gminy Wicko jest zroznicowana. Wedlug rozeznania
pracownikow socjalnych okoto 50% spoleczenstwa lokalnego zyje w bardzo trudnych warunkach
materialno-bytowych - w ubostwie i wymaga pomocy z réznych form pomocy.

Najtrudniejsza sytuacja materialno-bytowa wystepuje w rodzinach:

dotknigtych bezrobociem

- wielodzietnych

- jednoosobowych rodzinach emeryckich

Szczegodlnie trudna sytuacja materialno-bytowa wystepuje wsrod rodzin popegerowskich, ktore
na terenie gminy stanowia okoto 50% ogdtu mieszkancéw tj. 2.758 osdb. W rodzinach tych
czesto jednoczes$nie wystepuje: bezrobocie, wielodzietno$¢, naduzywanie alkoholu oraz
bezradno$§¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych. W rodzinach brak jest $rodkow na
podstawowe potrzeby zyciowe, czgsto wystepuje niedozywienie, zwlaszcza dzieci. Trudna
sytuacja materialna wystgpuje rowniez w rodzinach emeryckich, w ktérych wystgpuja czgsto
wysokie koszty leczenia w stosunku do §wiadczen jakie otrzymuja oraz rodzinach prowadzacych
indywidualne gospodarstwa rolne, ktére sa produkcyjnie niewydolne. Dochody tych rodzin sa
niskie i nie zabezpieczaja potrzeb rodzin. Ze wzgledu na posiadanie przez te rodziny kryterium
dochodowego okreslonego ustawa o pomocy spotecznej, rodziny te maja ograniczone
mozliwos$ci z korzystania ze $wiadczen pomocy. Gléwne przyczyny ubdstwa osob 1 rodzin na
terenie gminy Wicko to:



- niskie dochody

- utrata pracy

- strukturalne bezrobocie

- brak nowych miejsc pracy w zamian za zlikwidowane PGR

- niska s$wiadomos¢ i aktywno$¢ spoteczna do podejmowania dziatan samopomocowych
- naduzywanie alkoholu i zwiazana z tym bezradno$¢

Najczescie] wystepujace 1 zglaszane potrzeby przez osoby i rodziny to:
- potrzeba zaspokojenia wyzywienia

- zabezpieczenie opatu

- zakupu lekow 1 leczenia

- utrzymania mieszkania

- edukacja dzieci

sprawowanie opieki nad osobami niepelnosprawnymi

Liczba 0s6b potrzebujacych pomocy na terenie gminy Wicko wynosi okoto 2.758 co stanowi
okoto 50% populacji i nie ulega wigkszym zmianom od wielu lat. Natomiast ze $wiadczen
pomocy tutejszego osrodka korzysta corocznie okoto 30% spoteczenstwa.
Gléwne przeszkody korzystania z pomocy przez wszystkie osoby i rodziny potrzebujace pomocy
to: normy prawne i ograniczone mozliwos$ci finansowe instytucji udzielajacej pomocy.
Instytucje aktywne w polu opieki spoteczne; to:
- Osrodek Pomocy Spotecznej w Wieku
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Leborku
- Domy Pomocy Spotecznej na terenie Powiatu 1 Wojewodztwa
- Powiatowy Urzad Pracy w Leborku
- Placoéwki Stuzby Zdrowia
- Szkoty 1 Przedszkola
Instytucje 1 organizacje wspierajace osoby i rodziny potrzebujace pomocy:
- Agencja Wlasno$ci Rolnej Skarbu Panstwa o/Gdansk
- Towarzystwo Przyjaciol Dzieci o/Stupsk
- Poradnia Pedagogiczno-Psychologiczna w Leborku
- Punkt Interwencji Kryzysowej w Leborku
- Dom Dziecka i Dom Matego Dziecka w Leborku
- Gminna Komisja do Spraw Rozwigzywania Problemow Alkoholowych
- Swietlica socjoterapeutyczna w Wieku - docelowo 3
- Caritas w Lebie
- AL Anon w Wicku - w trakcie organizowania si¢
- Komisariat Policji w Wicku
Na terenie gminy Wicko podstawowa instytucja udzielajaca pomocy i wspierajaca osoby i
rodziny potrzebujace pomocy jest: Osrodek Pomocy Spotecznej w Wicku
Pomoca spoteczna - réznymi formami pomocy w 1999 roku na ogoélna liczbe gospodarstw
domowych - 1.357 a 5540 mieszkancow pomoca przez tutejszy osrodek objetych bylo 387
gospodarstw domowych a 1.605 0séb co stanowi 28,5% ogdtu mieszkancéw gminy, w tym:
- z powodu bezrobocia - 208 rodzin - 54% ogdtu korzystajacych
- niepetnosprawnosci 1 choroby - 94 rodziny - 24% og6tu korzystajacych
- bezradno$ci w prowadzeniu gospodarstwa domowego w rodzinach wielodzietnych i
niepelnych - 80 rodzin - 21% ogohu korzystajacych
- inne - 5 rodzin - 1% ogohu korzystajacych

Jak wynika z powyzszego gldwna przyczyna i powodem z korzystania ze $wiadczen pomocy jest
ubostwo wynikajace z bezrobocia 1 bezradnosci w prowadzeniu gospodarstwa domowego
potaczone czgsto z naduzywaniem alkoholu 1 bezradnoscia w sprawach opiekunczo-
wychowawczych.

Te¢ grupg osob stanowi - 288 rodzin tj. 75% ogdtu rodzin korzystajacych z pomocy tutejszego
osrodka 1 nie ulega ona wigkszym zmianom od wielu lat.



Potrzeby tej grupy 0sob nie sg zaspokajane nawet w minimalnym stopniu. Srodki finansowe na
udzielanie pomocy osobom bezrobotnym i bezradnym sa z roku na rok coraz mniejsze, a
bezrobocie utrzymuje si¢ na tym samym poziomie.

I tak w roku 1999 tutejszy osrodek na wszystkie §wiadczenia pomocy spotecznej otrzymat
kwote: 748.823 zt., z tego wykorzystal na:
- wyplatg $wiadczen obligatoryjnych i realizacj¢ zadan obowiazkowych kwotg: 600.539 zt. -

80%
- naudzielenie pomocy doraznej w formie zasitkow okresowych i celowych: 148.299

zl. co stanowi 20% kwoty ogdtem udzielonej pomocy.
Srednia kwota udzielonej pomocy rodzinie wielodzietnej i bezrobotnej w 1999r. wyniosta
- 515 7k ana jedna osobg 99 zt. w skali roku.
Na rok 2000 tutejszy os$rodek na udzielanie pomocy doraznej w formie zasitkow okresowych 1
celowych otrzymat kwote: 107.400 zt., co powoduje przyznawanie zasitkéw w nizszych kwotach
niz w roku ubieglym, a tym samym ubozenie spoteczenstwa lokalnego i hamowanie rozwoju
fizycznego 1 intelektualnego dzieci i mtodziezy. W takiej sytuacji konieczne jest udzielenie
szerokiej pomocy przede wszystkim dzieciom 1 mtodziezy, Problem niedozywienia tej grupy
0sOb czesciowo realizowany jest poprzez stosowanie formy - dozywiania dzieci w szkotach
podstawowych. W roku 2000 dozywianych jest 254 ucznidéw z terenu gminy Wicko, co stanowi
36% wszystkich ucznidéw szkot podstawowych.
Srodki finansowe na ten cel przeznaczane sa w 43% z budzetu gminy a w 57% z budzetu
panstwa. Akcja dozywiania dzieci prowadzona jest od wielu lat i obejmuje (zdaniem tutejszego
osrodka) wszystkie dzieci tego potrzebujace.
Troche lepiej przedstawia si¢ sytuacja udzielania pomocy i stopnia zabezpieczenia potrzeb
osobom niepelnosprawnym.
Osoby niepelnosprawne (dzieci, osoby doroste 1 inwalidzi od dziecinstwa) w liczbie ogotem - 94
sa objete pomoca w formie: obowiazkowych $wiadczen pienigznych (renty socjalne, zasitki
stale), rzeczowych w postaci opieki w domu i Domach Pomocy Spolecznej oraz wspierane sa
finansowo przez tutejszy osrodek jak rowniez przez Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w
Leborku.
PCPR w Lgborku udziela pomocy finansowej na zakup podstawowych przedmiotow
ortopedycznych, lekarstw oraz czgSciowe pokrycie kosztow turnuséw rehabilitacyjnych. Grupa
0sob niepetnosprawnych wymaga wigkszej pomocy, ale ograniczone mozliwosci finansowe
uniemozliwiaja zaspokojenie im wszystkich potrzeb i bytowania w lepszych warunkach jak
obecnie.
Pomocy wymagaja rowniez rodziny emeryckie, ktore posiadaja §wiadczenia, ale czgsto sa tak
niskie, ze nie pozwalaja na zaspokojenie im podstawowych potrzeb. Wsrod tej grupy osob
pomocy szczegdlnie potrzebuja jednoosobowe gospodarstwa domowe - okoto 50 oséb.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze najwigksze potrzeby w zakresie zaspokojenia
podstawowych potrzeb bytowych ws$rdd spolecznosci lokalnej wystepuja: u  osob
niepelnosprawnych, rencistow a w szczegolnosci wsrdd rodzin bezrobotnych 1 wielodzietnych.
Rodziny bezrobotnych czgsto pozbawione sa zasitku dla bezrobotnych i1 jedynym zrédiem
utrzymania jest pomoc uzyskana z osrodka pomocy spolecznej. Klientami OPS-u sa rowniez
rodziny, gdzie przynajmniej jedna osoba pracuje. Z uwagi na bardzo niskie zarobki, zwigkszajace
si¢ koszty utrzymania oraz duza ilo$¢ dzieci, rodziny te zmuszone sa ubiega¢ si¢ o dodatkowa
pomoc finansowa.

W rzeczywistosci liczba os6b potrzebujacych pomocy jest wigksza od liczby korzystajacych z
pomocy - 1.605 os6b w 1999r., wynika to gldwnie z utrzymujacego si¢ na tym samym poziomie
od wielu lat stopnia bezrobocia, a co za tym idzie poglebiajacego si¢ ubdstwa.

Konsekwencja postgpujacego ubdstwa w rodzinach jest powstawanie patologii, ktdra najbardziej
dotyka dzieci. W ten sposob pojawia si¢ zjawisko izolacji spolecznej dzieci z tych rodzin, w



dalszej konsekwencji dziedziczenie biedy 1 postawa roszczeniowa wobec pomocy spoteczne;.
Zapobieganiu w poglebianiu si¢ niekorzystnych zjawisk w rodzinie stuzy¢ moga przedsigwzigcia
podejmowane przez instytucje zajmujace si¢ bezrobotnymi poprzez stworzenie skutecznych
instrumentow 1 programéw walki z bezrobociem oraz organizowane przez instytucje pomocy
spoteczne;.

W ramach pomocy spolecznej nalezy:

- stworzy¢ S$rodowiskowe S$wietlice prowadzone przez tzw. Organizatordw czasu

wolnego

- rozwija¢ kota zainteresowan w placéwkach oswiatowych

- organizowa¢ specjalistyczne spotkania dotyczace szeroko rozumianej problematyki
uzaleznien w $srodowiskach lokalnych organizowaé¢ wypoczynek letni 1 zimowy dla dzieci z
rodzin najubozszych oraz zagrozonych patologia

- oraz podejmowa¢ dziatania do pobudzenia spotecznej aktywno$ci szczegdlnie wsrod
bezrobotnych do podejmowania przez nich dziatah samopomocowych.

Prawidlowa realizacja zadan pomocy spotecznej oraz skuteczna pomoc potrzebujacym wymaga

zarowno wigkszych $rodkow finansowych na $wiadczenia ja 1 rOwniez stworzenie

odpowiednich warunkow ich realizacji.

W obecnej sytuacji przy istniejacych niekorzystnych zjawiskach spotecznych w gminie

rodzacych zapotrzebowanie na pomoc spoteczna okoto 50% mieszkancow gminy wymaga

pomocy i tutejszy osrodek corocznie winien dysponowaé kwota okoto 400.000 ztotych na

udzielanie pomocy doraznej, co zlagodzitoby skutki bezrobocia 1 zapobieglo

poglebiajacemu si¢ ubostwu.

Jednocze$nie obok wyzej opisanych przedsigwzig¢ nalezatoby tez:

- w wigkszym stopniu szkoli¢ pracownikdéw socjalnych tutejszego osrodka

- szkolenia specjalistyczne w zakresie pracy socjalnej z bezrobotnymi i rodzinami

niezaradnymi zyciowo

- powola¢ przy tutejszym osrodku specjalistow w zakresie poradnictwa prawnego i
psychologicznego dla rodzin w celu pobudzenia aktywnosci spotecznej do podejmowania
dziatah samopomocowych i przezwycigzania wtasnych problemow oraz usamodzielnienia si¢

- nalezy stworzy¢ lepsze warunki pracy tutejszego osrodka - oddzielne pomieszczenia biurowe
dla kazdego pracownika socjalnego

- zakupi¢ 3 zestawy komputerowe

- podnies¢ prestiz zawodu pracownika socjalnego

- zatrudni¢ referenta ds. rozliczeniowych z ZUS - 0,5 etatu.

Uwaza sig, ze tylko skoordynowane dziatania wszystkich podmiotow dziatajacych na rzecz
spoteczenstwa 1 w zakresie pomocy spotecznej moze przyczynic si¢ do osiagnigcia celu pomocy
spotecznej jakim jest zaspokajanie niezbg¢dnych potrzeb zyciowych osob i1 rodzin oraz
umozliwienie im bytowania w warunkach odpowiadajacych godnosci cztowieka.

8. Podstawowi liderzy lokalni z punktu widzenia lokalnego
programu rozwoju

a) wladze gminne

Rada Gminy - 18 0s6b
Przewodniczacy Rady Gminy - Jacek Woronowicz
Wiceprzewodniczacy Rady Gminy - Krystyna Bazyl

Stawomir Sanocki
Wojt Gminy - Henryk Korda



Zarzad Gminy - 7 0s6b
Dziataja nastgpujace state komisje Rady Gminy:

Komisja Rewizyjna

Komisja Edukacji 1 Opieki

Komisja Finansowa

Komisja Rozwoju Gospodarczego, Turystyki, Lesnictwa i Ochrony Srodowiska
Komisja Rolnictwa

Dorazna komisja - Komisja Statutowa

ST N S,

7. Inne: Gminna Komisja Rozwigzywania Problemow Alkoholowych

b) organizacje polityczne

SLD, PSL, ZEiR



L. Obszary i problemy strategiczne

Obszarem w rozumieniu strategii nazywamy dzialy gospodarki, ktore dostarczajq
srodkow materialnych dla zaspokojenia potrzeb mieszkancow danego regionu.

Dla wytypowania celow planu strategicznego Gminy Wicko przyjeto
nastepujace obszary:

1. Turystyka
2. Rolnictwo
3. Przedsigbiorczos¢

Problemem w rozumieniu strategii nazywamy ,uciqzliwe” zagadnienia, ktorych
rozwiqzanie wymaga angazowania okreslonych srodkow finansowych.

W trakcie pracy nad planem strategicznym Gminy wyodr¢bniono nastgpujace
problemy poddajac je glosowaniu , ktore z nich powinny by¢ rozwigzane w

pierwszej kolejnosci:

Kolejnos¢ Problem Glosowanie -ilos¢
rozwigzania glosow
1 Brak kanalizacji, brak rozwiazania gosp. sciekowej 12
2 Brak planu zagospodarowania przestrzennego gminy 11
3 Brak oczyszczalni Sciekow 7
4 Brak sieci wodociagowej, brak wodociagéw: Szczenurze, 7

Lebieniec, Zarnowska

5 Duze bezrobocie 6

6 Brak zorganizowanego wywozu $§mieci 5

7 Niedostateczna ilos$¢ drog utwardzonych 4

8 Brak zorganizowanych kapielisk 4

9 Brak drog rowerowych przy gtéwnych trasach (Wicko- 4
Leba)

10 Brak Gminnego Osrodka Kultury i Rekreacji 4

11 Brak zaktadéw ustugowych dla rolnictwa 3

12 Brak programu ,,Ulinia" 3

13 Brak bazy sportowo - rekreacyjnej nad jeziorem w 3
Nowecinie

14 Brak zaktadéw przetworstwa rolnego

15 Brak legalnego wysypiska $mieci

16 Brak dostatecznej ilosci chodnikow 2

17 Zly stan nawierzchni drog gminnych 2

18 Brak punktu informacji turystycznej

19 Niedostateczna baza lokalowa gimnazjum

20 Brak rozwiazan gospodarki odpadami statymi

21 Zty stan drég osiedlowych



22
23
24
25
26
27
28
29
30

Brak koordynatora ds. promocji gminy, brak komorki ds.
Stabe zagospodarowanie boiska sportowego w SP Wieko
Brak partnera zagranicznego

Zty stan urzadzen melioracji szczegotowej i podstawowej
Brak uzbrojonych terenéw pod pola namiotowe i

Brak mieszkan socjalnych

Z1ty stan sieci wodociagowej (azbest)

Brak kanalizacji burzowych

Wystepujaca grupa uzaleznionych od alkoholu
Wystepujaca patologia spoteczna (alkoholizm)
Niedostateczna dbato$¢ mieszkancéw o wyglad poses;ji
Brak ustug rzemieslniczych

Brak zagospodarowania obelisku w Gesi

Brak inicjatyw spotecznych w poszczegolnych
Brak ,,Gimbusa"

Niedostateczne oznakowanie drog publicznych
Brak kaplicy cmentarne;j



II. Mocne i stabe strony Gminy Wicko w
odniesieniu do obszarow strategicznych

Turystyka

Mocne strony
« okolica, potozenie geograficzne
« czyste powietrze 1 woda, plaza
« wolne obszary (tereny do zagospodarowania)
« zainteresowanie odwiedzajacymi
. sasiedztwo Leby
« duze zasoby lesne, grzyby
« budynki do zagospodarowania (po PGR, budynki indywidualne)
 silarobocza — miejscowa
« bliskos¢ Parku Stowinskiego
« istniejace wytyczne, oznakowane trasy rowerowe
« jeziora: Lebsko, Sarbsko (mozliwos¢ uprawiania sportow wodnych, windsurfing,
wedkarstwo)
« istniejace stadniny koni
« istniejace zabytki przyrody (Nowecin)
« zespoly palacowe, sakralne
. istniejace grodzisko w Biatogardzie
. istniejace w Lebie ,,ruchome wydmy"
« schronisko mtodziezowe
. rozwijajaca si¢ baza wypoczynkowa turystyki wiejskiej

Stabe strony
. brak infrastruktury (kanalizacja wodna)
. brak reklamy, promocji
. brak kapitalu inwestycyjnego
. mate do§wiadczenie mieszkancoéw
. brak planowanych miejsc zagospodarowania
. brak zaplecza rekreacyjnego
. mata baza noclegowa
. brak ustug turystycznych
. zbyt mata baza campingowa
. brak wytyczonych pdl namiotowych
. brak imprez masowych dla turystow i mieszkancow gminy
Rolnictwo
Mocne strony
. dobre gleby
. nieskazone gleby
. wolne obszary do zagospodarowania
. zdrowa zywno$¢
. niewykorzystana dolina rzeki teby
. Taki

. istniejace gospodarstwo specjalistyczne produkcji mleka



Stabe strony

. finansowe trudnos$ci w nabyciu gruntéw

. brak rynkow zbytu produktow rolnych

. brak zorganizowanych ushig dla rolnictwa

. brak przetworstwa

. niskie ceny zbytu

. brak zorganizowania si¢ rolnikéw (stowarzyszenie)
. stabe kwalifikacje rolnikow

. brak nast¢pcow gospodarzy

. stabe doradztwo rolnicze

Przedsi¢biorczosé

Mocne strony

» bezposrednie zaplecze Leby

* stabo rozwinigta (brak ushug) przedsigbiorczo$¢

« uzyskanie srodkdw na rozwoj

. ,tania" sila robocza

. wykorzystanie istniejacej bazy gospodarczej — budynki
o 10zWOj turystyki

. istniejacy (jedyny) zaklad stolarki budowlane;j

Stabe strony

* upadtos¢ PGR-ow
» zubozenie spoteczenstwa
- kwalifikacje
- finanse
« maly wplyw wladz gminy na rozwoj przedsigbiorczo$ci zwiazane z polityka panstwa
« brak wspolpracy Agencji Skarbu Panstwa z wladzami gminy
. zlapolityka panstwa dotyczaca zabezpieczenia interesOw gminy
« brak szkolen powodujacych przekwalifikowanie si¢ 0sob bezrobotnych
« brak 0sob chetnych do podjgcia dziatalno$ci gospodarczej
o brak chetnych do przekwalifikowania zawodowego

1. Misja Gminy

Zespot uczestniczacy w pracach nad projektem strategii Gminy przedstawil wizjg swojej Gminy ,
ktora przyczynita si¢ do powstania Misji Gminy. Wypracowane przez grupy Wizje Gminy 2010
stanowia Zalacznik Nr 2.

Misja jest jednozdaniowym opisem wizji gminy i glownego pola dziatania w
przysztosci.

Okresla przyczyny, dla ktorych ona istnieje, widziane z pozycji mieszkarica.

Jej funkcja jest koncentracja na istocie rzeczy, dostosowanie kierunkow dziatania do
dlugookresowych celow.



Misja Gminy Wicko

Misja Gminy posiada wszystkie znamiona obiektywizmu i racjonalno$ci. Okresla najbardziej
charakterystyczne jej cechy, ktore sugeruja najbardziej optymalne kierunki jej rozwoju.

Brzmi:

wJestesmy Gming priyjazng srodowisku naturalnemu, oferujqcq
wypocynek nad ciysymiwodami, 7 moZliwosciq zamieszkania w zagrodzie
wiejskiej ze zdrowq Zywnosciq i otwartq dla inwestorow"”’

1V. Cele gminy

Cel - stan, jaki chcemy osiqgnqc¢ w okreslonej przysztosci, moze by¢:

o ilosciowy
o jakosciowy

Cele powinny by¢ :

o krysztatowo jasne

« ambitne, wwmagajqce ale realne

« rozplanowane w czasie

« mierzalne - dla stwierdzenia osiqgniecia celu
e Wzajemnie niesprzeczne.

Cele strategiczne tworzq potencjaty rezultatow.

Cel nadrzedny Gminy Wicko to:
Daqzenie do poprawy warunkow Zycia mieszkancow poprzez:

tworzenie mozliwosci lepszego zaspakajania potrzeb kulturalnych,
rekreacyjnych oswiatowych, zapewnienie bezpieczenstwa, wspieranie
rozwoju przedsigbiorczosci, agroturyzmu i turystyki wiejskiej, podejmowanie
dziatan organizacyjnych ograniczajqcych bezrobocie
orazg
osiqganie cgystego srodowiska naturalnego, rozwoju infrastruktury
technicznej i indywidualnego budownictwa mieszkaniowego,
integracje spoleczenstwa wokot wspolnych celow.
Cele strategiczne Gminy:

Cele strategiczne tworzq potencjaly rezultatow oraz kierunkujq dzialania narzeczy
wlasciwe.



W trakcie pracy nad Strategiq wyrozniono cele:

* w problemach strategicznych
* w obszarach strategicznych.

Cele w problemach strategicznych:

problem: stabe zagospodarowanie boiska szkolnego przy SP Wicko cel:

a)przystosowac do gier zespotowych + bieznia do roku 2006
2. problem: brak programu ,,Ulinia" cele:
a)plan zagospodarowania przestrzennego do roku 2002
3. problem: brak bazy sportowo-rekreacyjnej nad jeziorem w Nowecinie cele:
a)boiska, kregielnia, tenis, pitka siatkowa i koszykowa, golf do roku 2002
b) przystan do roku 2002
4. problem: brak zakladéw ustugowych dla rolnictwa cele:
a)zaktad remontowo-naprawczy do roku 2006
b)f. ust. (sprz. roln.) do roku 2002
5. problem: brak zaktadéw przetworstwa rolnego cel:
a)przetwdrnie OWocowo-warzywne, runa le§nego 1 migsne do roku 2002
6. problem: brak koordynatora do promocji gminy (brak komorki) cel:
a)istniejaca komorka ds. promocji gminy do roku 2002
7. problem: zty stan melioracji szczegétowej 1 podstawowe;j cel:
a)oczyszczanie rowOw, przepusty, rekultywacja tak, drogi do roku 2002
8. problem: brak oczyszczalni $ciekow
a) rozwiazana gospodarka scickowa
- Zarnowska - kolektor sanitarny z przytaczami dt. 3,0 km do roku 2006
- Wicko - Charbrowo - budowa oczyszczalni o wyd. 300 m3/d
oraz kanalizacja sanitarna dt. ok. 4,0 km do roku 2006
- Lebieniec-Szczenurze - budowa oczyszczalni o wyd. 80 m3/d
oraz kanalizacja sanitarna dt. 3,0 km do roku 2010
- Maszewko — Zdrzewno - Kopaniewo - budowa oczyszczalni
o wyd. 80 m3/d oraz kanalizacja $cickowa dt. 2,0 km do roku 2010
9. problem: brak rozwiazan gospodarki sciekowe;j cel:



a) opracowana koncepcja docelowej gosp. Scieckowej w gminie do roku
2002

10. problem: brak sieci wodociagowej cel:
a) wybudowanie sieci wodociagowe;j
- Lebieniec - Szczenurze do roku 2002
- Zarnowska do roku 2002

11. problem: zly stan sieci wodociagowej (azbest) - nieracjonalna gospodarka wodna cel:

a) opracowana koncepcja docelowa gospodarki wodociagowe] do roku 2002

12. problem: brak kanalizacji burzowej cel:

a)wybud. kanat, burzowej dl. ok. 2,5 km w Nowgcinie — osiedla do roku 2006
oraz Charbrowo - osiedla dt. ok. 1,0 km do roku
2010

13. problem: brak zorganizowanego wywozu $mieci, brak rozwiazan gospodarki odpadami statymi
cel:

a) zorganizowany wywoz $mieci z wigkszych miejscowosci do roku 2006

14. problem: brak legalnego wysypiska smieci cel:

a) okreslone wysypisko $mieci dla Gminy Wicko do roku
2006

15. problem: duze bezrobocie cel:

a) zmniejszenie bezrobocia

- do 18% do roku 2002
- do 15% do roku 2006
- do 10% do roku 2010

16. problem: brak zorganizowanych kapielisk cel:
a) przystosowanie brzegow jezior Sarbsko, Lebsko na kapieliska

- Nowecin do roku 2003
- Zarnowska do roku 2005

17. problem: brak drog rowerowych przy gtoéwnych trasach Wicko-Leba cele:

a) trasa Wicko - Steknica do roku
2005
b) trasa Steknica-t.eba do roku
2005

18. problem: brak gminnego osrodka kultury, rekreacji 1 sportu cel:
a) powotanie na bazie GOK w Wicku do roku



2002
19. problem: brak punktu informacji turystycznej cel:

a) powotanie punktu informacji turystycznej do roku 2002
20. problem: niedostateczna baza lokalowa gimnazjum cel:

a) rozbudowa i modernizacja szkoty w gminie Wicko 2001-2010

21. problem: brak partnera zagranicznego cel:

a) podpisanie aktu partnerstwa z partnerem zagranicznym do roku 2002

22. problem: brak planu zagospodarowania przestrzennego gminy cel:

a) opracowanie i uchwalenie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego

- Zarnowska do roku 2000
- Nowecin do roku 2001
- Sarbsk do roku 2001
- Lebieniec, Szczenurze, Steknica do roku 2002
- Wieko, Charbrowo do roku 2002
- Ulinia, Dymnica do roku 2003
- Bialogarda, Gg$ do roku 2004
- Wrzescie, Wrzescienko, Skarszewo do roku 2005
- Mszewko, Zdrzewko, Wojciechowo do roku 2006
- Roszczyce, Bargedzino, Strzeszewo do roku 2007
- pozostale nie wymienione do roku 2008

23. problem: brak terenow sportowo — rekreacyjnych 1 §wietlic w kazdej miejscowosci
cel:
a) tereny sportowo — rekreacyjne i $wietlice w kazdej miejscowosci do roku 2010

1. problem: zty stan nawierzchni drog cel:

a) polepszenie nawierzchni istniejacych drog
* drogi wojewodzkie

- Lebork - Leba - 30 km - drugi pas ruchu (obwodnica Wicka) do roku 2010

- Shupsk - Puck - 120km do roku 2010

 drogi powiatowe

- Garczegorze - Steknica - 25 km do roku 2006/2007

- Szczenurze — Nowecin - Leba - 6 km do roku 2002

* drogi gminne

- Nowecin - Kolonia — 2,3 km do roku 2003

- Dymnica - Ulinia - 1,5 km do roku 2004

- Sarbsk - Jezioro - 1,0 km do roku 2004

- Charbrowo - Mtyn, Wrzescie - 2,0 km do roku 2005

- Komaszewo - Osiedle - 0,7 km do roku 2006
Wrzescienko — Skrzyzowanie -Wie$ - 0,7 km do roku 2006

b) pozostate drogi utrzymaé¢ w nalezytym stanie

2. problem: brak dostatecznej ilosci chodnikéw cel:
a) bezpieczenstwo pieszych, estetyka miejscowosci
- Zarnowska - 2 km do roku 2003



- Nowecin- 1,5 km do roku 2001

- Wicko - 2 km do roku 2004
- Charbrowo - 2 km do roku 2004
- Steknica - 0,8 km do roku 2002
- L ebieniec - 2 km do roku 2006
- Szczenurze - 2 km do roku 2006
- Sarbsk -1,5 km do roku 2007

3. problem: zly stan drog osiedlowych cel:

a) bezpieczenstwo mieszkancow, dogodny dojazd do posesji (wykonanie z asfaltu lub
kostki)

- Osiedle Charbrowo - 5 km do roku 2005

- Nowecin - od cmentarza- 1 km do roku
2001

- Nowecin - trojkat - 1 km do roku 2002

- Stary Nowecin - 2 km do roku 2002

- Zarnowska - 3 km do roku 2005

- Osiedle Charbrowo k. cmentarza - 5 km do roku 2006

- Czgs$¢ podtnocna w Nowecinie - 6 km do roku 2006

4. problem: brak uzbrojonych terenéw pod pola namiotowe 1 campingowe cel:

a) rozwoj turystyki dostgpnej dla kazdego poprzez realizacj¢ plandw zagospodarowania
przestrzennego mozliwe bedzie wyznaczenie pol namiotowych 1 campingowych

- Nowecin

- Zarnowska

- Sarbsk

- Wicko

- Charbrowo

- Ulinia

- Szczenurze, Lebieniec

5. problem: brak mieszkan socjalnych cel:

a) zabezpieczenie mieszkan dla osob najbardziej potrzebujacych do roku 2010

Cele w obszarach strategicznych:

Turystyka
Lp. Cel 2002 2006 2010
1 Powstanie pensjonatow:
- Zarnowska 1/40 - 1/40
- Nowecin 1/40 5/200 10/400
- Sarbsk 1/40 1/40

- Poraj 1/35 - 1/50



Powstanie gospodarstw agroturystycznych:

- Wicko 1 2 1+3 gosp.
- Charbrowo 1 1 2+1
- Gaska - 1 1

- Wojciechowo 1 2 3+1
- Ulinia - 1 1

- Sarbsk - 1 1

- Bialogarda 1 1 2+2
- Ges - 1 1+1
Pola namiotowe 1 campingowe - uzbrojenie

terenu, woda, prad, drogi w miejscowo$ciach

- Nowecin 1 1 3

- Zarnowska - 1 1

- Sarbsk 1 1 2

- Ulinia - 1 1

- Lebieniec : ) 1

- Szczenurze B 1 1

- Steknica - 1 1
Powstanie wioski turystyczno-

rekreacyjnej w Ulinii:

- uzbrojenie terenu (prad, drogi, woda) - - X—
- Budowa bazy noclegowe;j i socjalnej - - X—
- Budowa kompleksow rekreacyjno- - - X—
sportowych (korty, boiska, basen)

Urzadzenie kapielisk - pomosty:

 nad jez. Sarbsko

- Nowecin 1 - 1

- Sarbsk - 1 1

* nad jez. Lebsko

- Zarnowska) 1 1 1
Budowa zaplecza rekreacyjnego - korty,

boiska, mini-golfi inne:

- Nowgcin - X— -

- Zarnowska - - X
Rozwoj turystyki wiejskiej (baza

noclegowa):

- Nowecin 200 m. 500 m. 1.000 m.
- Zarnowska 100 m. 100 m. 250 m.
- Charbrowo 50 m. 50 m. 100 m.
- Wieko 20 m. 20 m. 40 m.
- Lebieniec 20 m. 20 m. 40 m.
- Szczenurze 30 m. 20 m. 50 m.
- Sarbsk 20 m. 10 m. 30 m.
- Ulinia 20 m. 10 m. 30 m.
- Steknica 30 m. 30 m. 60 m.
- Wrzescie 10 m. 15 m. 25 m.
Podniesienie standardu schroniska

mlodziezowego w Nowecinie - X—> -
Modernizacja bazy noclegowej i zaplecza

socjalnego w SP w Wieku - - X—



10

Budowa trasy rowerowej przy drodze
wojewddzkiej Lebork — Wicko - Leba (30
km)

Powstanie kompleksu ustug hotelowo-
turystycznych w Charbrowie (Patac)

11
12

Biuro promocji i ustug turystycznych

Wskazanie poprzez plany zagospodarow.
przestrzennego terenéw pod budowa
obiektow turystycznych

Rolnictwo

Lp.

1

Cel
Gospodarstwa specjalizujace si¢ w produkc;ji
mleka pow. 50 tys. 1. mleka
Gospodarstwa specjalizujace si¢ w produkc;ji
trzody chlewnej pow. 50 ton
Gospodarstwa specjalizujace si¢ w prod.
roslinnej pow. 50 ha uzytkow rolnych
Osiagnigta wydajno$¢ mleka od 1 krowy
Zwigkszenie wydajnosci:
- ziemniaka
- 4 podst. zb6z
Istniejace gospodarstwa agroturystyczne

Przedsi¢biorczos¢

Lp.

Cel

2002

10

10
3.500

200

35
10

2002

2006 2010

20 30

14 20

20 30
4.100 5.000

250 300

40 50
15 20

2006 2010

1

Zaplecze turystyczne:

- budowa motelu — hotelu (Wicko-
Charbrowo)

- mala gastronomia (Biatogarda, Wieko,
Charbrowo, Szczenurze, Ulinia, Sarbsk)

- kompleks rekreacyjno - sportowy, sporty
wodne - Nowecin, Zarnowska)
Przetworstwo rolno-spozywcze:

- budowa zaktadu przetworstwa warzyw,
owocow 1 runa lesnego —Charbrowo - Wicko
- punkt skupu i1 suszu

- wznowienie przerobu ziemniakdéw 1 zboza
(gorzelnia) w Komaszewie

Zagospodarowanie fak i przerob traw na susz
1 mieszanek paszowych - Gorka

Powstanie firmy remont.-budowl.
-Charbrowo-Wicko :

- punkt sprzedazy materiatdw

- warsztat kowalstwa artystycznego-
$lusarski i obstugi rolnictwa

2/4 os. zatr.

2/4 os. zatr.

1/5 os. zatr.

1/6 os. zatr.

1/2 os. zatr.

1/1 os. zatr.

1/2 os. zatr.

1/10 os. zatr. | 1/15 os. zatr.

1/6 os. zatr. 1/12 os. zatr.
1/2 0s. zatr.

1/10 os. zatr. | 1/15 os. zatr.

1/5 os. zatr. 1/8 os. zatr. 1/2
1/2 os. zatr. 0S. zatr.

1/3 os. zatr.




Powstanie gminnego targowiska, Wicko-

Charbrowo (przekazanie w rgce prywatne) /1 0s. zatr. 1/2 0s. zatr. ~ 1/3 os. zatr.

6  Powstanie zaktadu komunalnego -
zagospodarowanie, wywozenie $ciekow 1/8 os. zatr. | 1/16 os. zatr.
ptynnych, statych w Wieku

7  Powstanie Biura Rachunkowego z punktem 1/2 os. zatr. 1/3 o0s. zatr. 1/4 os. zatr.
ushug poligraficznych w Wicku

8  Sklep branzowy AGD z ustugami napraw. 1/2 os. zatr. 1/2 os. zatr.  1/3 os. zatr. 1/3
Meble-sklep 1/2 os. zatr. 0s. zatr.

9  Opracowanie programu i systemu ulg i 1/1 os. zatr.
pomocy na nowe stanowiska pracy

10  Zaktad Pogrzebowy 1/6 os. zatr.

11  Stacja paliw z motelem - Charbrowo 1/10 os. zatr.

12 Budowa elektrowni wiatrowych 3/1 os. zatr.  15/3 os. zatr.

Scenariusze przysztosci

W dwoch oddzielnych zespotach opracowano dwa niezalezne scenariusze funkcjonowania Gminy
w roku 2010:

scenariusz szans
scenariusz zagrozen

potencjalnych zagrozen.

rozwoju.

. Scenariusz zagrozen opisuje przyszlos¢ zakladajac zaistnienie wszystkich

. Scenariusz szans opisuje przyszlos¢ zakladajac wszystkie potencjalne elementy

Na bazie dos$wiadczen innych zrealizowanych plandw strategicznych najbardziej realny scenariusz
lezy po srodku.

Scenariusze zagrozen 1 szans wypracowane przez uczestnikow stanowia zalaczniki:

Nr 3 - Zagrozenia
Nr 4 - Szansg



Ustalenie czynnikow
wplywajqcych na
Strategie Gminy

Wicko.



Przeprowadzono analizg, strategiczna metoda SWOT, ktora polega na rozpoznaniu i ocenie , jak
stan istniejacy oraz prognozowany rozwdj sytuacji w gminie i jej otoczeniu moze przyczynic si¢ do
powodzenia badz tez niepowodzen w dzialaniu. W wyniku analizy sformutowano opcje w
poszczegdlnych obszarach strategicznych (sformutowano mozliwe kierunki dziatania). Nastgpnie
dokonano grupowania opcji w pakiety nazywane strategiami. W dalszej kolejnosci okreslono
stopien pozadania danej strategii, wskazujacy na wazno$¢ poszczegolnej strategii w osigganiu
celu.

Stopien ten wskazuje na waznos$¢ strategii z punktu widzenia realizacji zamierzonych celow.

Strategia w turystyce

Strategia nr 1 (166 punktow w ocenie stopnia pozadania strategii)

« zorganizowa¢ Punkt Informacji Turystycznej (miejsca noclegowe, atrakcje turystyczne)

« utworzy¢ stanowisko ds. promocji gminy

« opracowac i wyda¢ informator o istniejacych zabytkach kultury i przyrody

« nawiaza¢ wspoOlpracg z biurami turystycznymi w Lebie i otoczeniu celem promowania tras
rowerowych 1 atrakcji turystycznych gminy (zespoty palacowe, zabytki przyrody, grodzisko w
Biatogardzie)

« promowa¢ walory turystyczne gminy na targach krajowych, zagranicznych, w biurach ustug
turystycznych

« wykorzysta¢ Internet jako nosnik reklamy turystycznej Gminy

« promowac jez. Lebsko i1 Sarbsko jako atrakcyjne akweny do uprawiania sportdéw wodnych

« promowac¢ Gming jako bazg noclegowa dla turystow przyjezdzajacych w okolice Leby

. promowac trasy rowerowe istniejace na terenie gminy i wokot jezior (Lebsko i Sarbsko)

Strategia nr 2 (160 punktow w ocenie stopnia pozadania strategii)

« poszerzy¢ i podnie$¢ standard istniejacej bazy noclegowej i zareklamowaé przy szlakach
komunikacyjnych
« zacheca¢ mieszkancow gminy do tworzenia baz turystyki wiejskiej 1 agroturystyki

Strategia nr 3 (160 punktow w ocenie stopnia pozadania strategii)

« w planie zagospodarowania wytypowa¢ 1 uzbroi¢ tereny przeznaczone na pola namiotowe i
campingowe
« przygotowa¢ atrakcyjng ofert¢ sprzedazy terendw przeznaczonych po dziatalno$¢ turystyczna

Strategia nr 4 (105 punktow w ocenie stopnia pozadania strategii)

. rozwina¢ zaplecze gastronomiczne 1 parkingowe przy trasach komunikacyjnych i
Sciezkach rowerowych

Strategia nr 5 (45 punktow w ocenie stopnia pozadania strategii)

« pozyska¢ $rodki pomocowe na tworzenie 1 rozbudowa istniejacych baz wypoczynkowych 1
kwater agroturystycznych w miejscowosci Zarnowska (Wie§ Zarnowska — wsia
agroturystyczng)

. wypracowa¢ korzystne instrumenty sprzyjajace pozyskiwaniu inwestorow zewngtrznych (np. z
Leby)



Strategia w rolnictwie

Strategia nr 1 (132 punkty w ocenie stopnia pozadania strategii)

o doradztwo w zakresie przystosowania gospodarstw rolnych do wymogéw Unii
Europejskiej

« doradztwo w zakresie mozliwos$ci pozyskania ,,tanich" kredytow dla rolnictwa

Strategia nr 2 (128 punktow w ocenie stopnia pozadania strategii)

« produkcja zdrowej zywnosci w szerokim asortymencie

. tworzenie grup rolnikow-producentow zdrowej zywnosci

. organizowanie szkolen w zakresie produkcji zdrowej zywnosci
« produkcja warzyw pod potrzeby Leby oraz rynku lokalnego

Strategia nr 3 (96 punktow w ocenie stopnia pozadania strategu)

« produkcja mleka 1 zywca wotowego w oparciu o uzytki zielone w dolinie rzeki Leby
« tworzy¢ grupy rolnikow-producentow mleka wysokiej jakosci
« stale doradztwo dla gospodarstw specjalizujacych si¢ w produkcji mleka

Strategia nr 4 (72 punkty w ocenie stopnia pozadania strategii)

« utworzenie stowarzyszenia producentdw ziemniaka
« produkcja wysokiej jakosci ziemniakow jadalnych

Strategia nr 5 (54 punkty w ocenie stopnia pozadania strategii)

. przeszkoli¢ rolnikéw w zakresie prowadzenia kwater agroturystycznych
« podejmowanie dzialtan w zakresie wymiany do$wiadczen z dzialajacymi gospodarstwami

agroturystycznymi
Strategia nr 6 (50 punktow w ocenie stopnia pozadania strategii)
« uruchomi¢ zaklad przetworstwa mleka (masto, twarog, sery)
Strategia nr 7 (24 punkty w ocenie stopnia pozadania strategii)
« uruchomi¢ produkcje¢ suszu na bazie trwalych uzytkow zielonych w dolinie rzeki t.eby
Strategia nr 8 (20 punktow w ocenie stopnia pozadania strategii)

« powola¢ gminng spotke wodna

Strategia w przedsi¢biorczosci

Strategia nr 1 (112 punktow w ocenie stopnia pozadania strategii)



. wypracowa¢ katalog instrumentow  wspierajacych osoby podejmujace  dziatalno$¢
gospodarcza

Strategia nr 2 (92 punkty w ocenie stopnia pozadania strategii)

« przygotowa¢ profesjonalne oferty inwestycyjne o obiektach i1 terenach do
zagospodarowania

Strategia nr 3 (78 punktéw w ocenie stopnia pozadania strategii)

« pozyskac¢ inwestora na uruchomienie zakladu przetworstwa owocow, warzyw 1 runa lesnego, na
bazie istniejacych obiektow

. zorganizowa¢ sie¢ punktow skupu runa lesnego (z pominigciem posrednikow) pod
potrzeby funkcjonujacego zaktadu przetwodrstwa na terenie gminy

Strategia nr 4 (72 punkty w ocenie stopnia pozadania strategii)

« szkoli¢ przedsigbiorcow i chetnych do podjecia dziatalnosci gospodarczej w zakresie

« pozyskiwania preferencyjnych kredytow, marketingu i sprzedazy

« prowadzi¢ szkolenia w zakresie organizowania turystyki wiejskiej 1 agroturyzmu

Strategia nr 5 (72 punkty w ocenie stopnia pozadania strategii)

. orientowac promocj¢ naszych towarow 1 ushug turystycznych na zewnatrz

Strategia nr 6 (66 punktow w ocenie stopnia pozgdania strategii)

« uruchomic¢ sie¢ ,,malej gastronomii" przy glownych szlakach turystycznych



Podsumowanie

W wyniku dotychczasowej  pracy nad Strategia Gminy Wieko uzyskano propozycje odpowiedzi na
pytania:

* co powinno by¢ robione dla uzyskania rozwoju Gminy
oraze* co chcemy osiagnaé - dokad zmierzmy.

Aby dokonczy¢ prace nad Strategia Gminy i moc doswiadczy¢ jej efektow, pozostaty do
zrealizowania nastgpujace fazy:

1. faza projektowa - dokonczenie
a) konsultacja spoteczna

b) opracowanie planu realizacyjnego (jak to powinno by¢ robione)

2. faza wdrozeniowa
a) udostepnienie planu szerokiej publicznosci

b) przeprowadzenie procedury przyjgcia planu przez wiadze samorzadowe
¢) realizacja harmonogramu wdrozen

3. faza kontroli i oceny realizacji planu
a) analiza przebiegu i wyniku wdrozenia
b) wprowadzanie korekt.



Plan
realizacyjny



Katalogi czynnosci dotyczqce dziatan w osiqgnieciu
celow w problemach i obszarach strategicznych z
oznaczeniem czasu ich trwania

Problemy strategiczne

Nrl

Problem strategiczny: Brak kanalizacji (.......)

Cel: Budowa sieci kanalizacji sanitarnej (.......)

Lp. Katalog czynnos$ci do wykonania Czas (tyg.)
1 Wybor wykonawcy dokumentacji technicznej 8

2 Opracowanie dokumentacji wraz z uzasadnieniem 12

3 Uzgodnienie udzialu ludno$ci w budowie kanalizacji ( $rodki finansowe ,prace 4

ziemne ....)

4 Wybor wykonawcy i inwestycje 10

5  Budowa sieci kanalizacji sanitarnej wraz z przykanalikami 20
Rezultat: Wybudowana sie¢ kanalizacji sanitarnej dlugosci .......... km wraz z przykanalikami
Nrla

Problem strategiczny: Brak rozwiazania gospodarki $ciekowej w Gminie

Cel: Rozwiazanie gospodarki $cieckowej w Gminie

Lp. Katalog czynnoS$ci do wykonania Czas (tyg.)
I Ogloszenie przetargu na opracowanie koncepcji docelowego rozwiazania 8
gospodarki wodno $Sciekowej na terenie Gminy
2 Wybdr oferenta 2
3 Opracowanie koncepcji gospodarki wodno-$ciekowej na terenie Gminy 16

Rezultat: Opracowana docelowa koncepcja gospodarki wodno-$ciekowej

Nr 2
Problem strategiczny: Brak planu zagospodarowania przestrzeni gminy

Cel: Opracowac¢ plan zagospodarowania przestrzennego Gminy

Lp. Katalog czynnos$ci do wykonania Czas (tyg.)
1 Podjgcie uchwaly Rady Gminy w sprawie konieczno$ci przystapienia do 4
sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania Gminy
2 Wybor projektow planu 6
3 Opracowanie planu j .w zgodnie z ustawa o planowaniu przestrzennym 40

4  Zatwierdzenie planu przez Rad¢ Gminy 4




Rezultat: Istniejacy plan zagospodarowania przestrzennego Gminy
Nr3
Problem strategiczny: Brak oczyszczalni §ciekéw

Cel: Budowa oczyszczalni $ciekow w .......

Lp. Katalog czynnosci do wykonania Czas (tyg.)
1 Opracowanie koncepcji docelowego rozwiazania gospodarki $ciekowej w 10
Gminie
2 Przejecie najbardziej dogodnego wariantu koncepcji 6
3 Wybdr wykonawcy dokumentacji technicznej 8
4 Wykonanie dokumentacji technicznej oczyszczalni 12
5  Wybor wykonawcow inwestycji 10
6 Budowa oczyszczalni 40

Rezultat: Dzialajaca oczyszczalnia Scieckow w ............
Nr4

Problem strategiczny: Brak sieci wodociagowe;j

Cel: Wybudowanie sieci wodociagowej w miejscowosciach Szcznurze , Lebieniec , Zarnowska

Lp. Katalog czynnosci do wykonania Czas (tyg.)
1  Wybdr wykonawcy dokumentacji technicznej 8
2 Wykonanie dokumentacji technicznej sieci wraz z uzgodnieniami 12
3 Uzgodnienie udziatu ludnosci w budowie sieci i przyleczy 4
4 Wybor wykonawcy inwestycji 10
5 Budowa sieci wodociagowej wraz z przytaczami 12

Rezultat: Wybudowanie sieci wodociagowej Szczurze...... km, Zarnowska ....... km, Eebieniec .....
km

2

Nr5

Problem strategiczny: Duze bezrobocie

Cel: Zmniejszenie liczby bezrobotnych w Gminie

Lp. Katalog czynnosci do wykonania Czas (tyg.)

1  Uaktywnienie 0sob bezrobotnych poprzez zorganizowanie szkolen Od zaraz
przekwalifikowujacych (na terenie Gminy) dziatan gospodarczych

2 Ustalenie liczby bezrobotnych wg przegotowania zawodowego 2

3 Nawiazanie wspotpracy z przedsigbiorcami z terenu Gminy w celu pozyskania 6
miejsc pracy dla os6b bezrobotnych

4  Opracowanie katalogu preferencji dla przedsigbiorcow tworzacych nowe 6
miejsca pracy

5 Pozyskiwanie miejsc pracy wsrod wykonawcow inwestycji gminnych Na biezaco

Rezultat: Bezrobocie w Gminie zmniejszone do 10% w roku 2010



Nr 6
Problem strategiczny: Brak zorganizowanego wywozu $mieci

Cel: Rozwiazanie gospodarki odpadami na terenie Gminy

Lp. Katalog czynnosci do wykonania Czas (tyg.)
1 Podjecie dzialah majacych na celu zainteresowanie mieszkancow 24
zorganizowanym wywozem odpadow
2 Wybor koncepcji zbiorki odpadow (selektywna zbidrka na kategorie lub 4
WywoOz razem )
3 Zaproszenie do negocjacji prowadzacych dzialalno§¢ w zakresie wywozu i 24

zagospodarowania odpadéw

4  Wybor firmy 4
5 Wydanie koncepcji 2
6 Podpisanie uméw z mieszkancami 3

Rezultat: Zorganizowany i funkcjonujacy wywdz $§mieci w Gminie
Nr7
Problem strategiczny: Niedostateczna ilo§¢ drog utwardzonych

Cel: Wybudowanie drog o nawierzchni asfaltowej 1 z kostki brukowej (odcinki zgodne z zatozonym
planem)

Lp. Katalog czynnosci do wykonania Czas (tyg.)
1  Opracowanie projektu technicznego drogi 12
2 Wydzielenie geodezyjne drogi 8
3 Uregulowanie stanu sprawnego gruntow pod budowe drogi 12
4 Wybdr wykonawcy 1 inwestycji 8
5 Wykonanie utwardzenia drogi (asfalt lub kostka brukowa) 8

Rezultat: Drogi utwardzone asfaltowe i z kostki brukowej w ilosci ...... km ogoétem

Nr9
Problem strategiczny: Brak $ciezek rowerowych prze gldwnej trasie Wieko — Leba

Cel: Wybudowanie $ciezek rowerowych przy trasie Wicko —Leba

Lp. Katalog czynnosci do wykonania Czas (tyg.)
1 Zaznaczenie trasy rowerowej w miejscowym planie zagospodarowania 50
przestrzennego Gminy
Przygotowanie projektu (procedura wg ustawy o zaméwieniach publicznych) 20
3 Wydzielenie geodezyjne i wykup gruntow na podstawie opracowanego 32
projektu
4 Wykonanie $ciezki rowerowej zgodnie z ustawa o zamowieniach publicznych 24

Rezultat: Istniejaca Sciezka rowerowa przy trasie Wicko - Leba

Nr 10



Problem strategiczny: Brak Gminnego Osrodka Kultury 1 Rekreacji
Cel: Utworzenie gminnego osrodka kultury , sportu i rekreacji w Wicku
Lp. Katalog czynnos$ci do wykonania Czas (tyg.)
1 Po uzyskaniu opinii Komisji RG, uzasadniajacych reaktywowanie dziatania 24
Gminnego O$rodka Kultury w Wieku oraz odpowiednim zabezpieczeniu tej

instytucji w srodki finansowe Rada Gminy moze przeksztatci¢ go w osrodek
kultury , sportu i rekreacji

Rezultat: Istniejacy gminny osrodek kultury , sportu i rekreacji

Nr1l
Problem strategiczny: Brak zakladoéw dla rolnictwa

Cel: Uruchomienie zaktadu ustug dla rolnictwa (jesli wynika rzeczywista potrzeba)

Lp. Katalog czynnosci do wykonania Czas (tyg.)
1 Ustalenie potrzeb i zakresu dziatania ustug dla rolnictwa 8
Ogloszenie naboru 0s6b chetnych do podjecia dziatalnosci w zakresie ustug dla 3
rolnictwa
3 Ustalenie formy dzialalnosci i rejestracja 4
4 Uruchomienie zaktadu ustug dla rolnictwa 10

Rezultat: Istniejacy zaklad ustug dla rolnictwa

Nr 13
Problem strategiczny: Brak bazy sportowo - rekreacyjnej n/ jeziorem w Nowecinie

Cel: Utworzenie bazy sportowo - rekreacyjnej n/jeziorem w Nowecinie

Lp. Katalog czynnosci do wykonania Czas (tyg.)
1 Zlecenie wykonania mapy do celow projektowych + wykonanie 2
2 Uzyskanie decyzji o ustaleniu warunkow zabudowy i zagospodarowanie terenu 4
3 Wpykonanie projektu zagospodarowania terenu 6
4 Uzyskanie pozwolenia na budowa 4
5 Wykonanie obiekt w (boiska , kregielnia , przystan dla sprzetu wodnego) 100

Rezultat: Istniejaca baza sportowo - rekreacyjna n/ jeziorem w Nowecinie

Nr 14
Problem strategiczny: Brak zaktadow przetworstwa rolnego

Cel: Uruchomienie zaktadu przetworstwa rolnego



Lp. Katalog czynnosci do wykonania Czas (tyg.)
I Rozeznanie mozliwosci przetworstwa ptodéw rolnych (ustalenie 8
asortymentow)
2 Rozeznanie mozliwosci warunkow zbytu przetworzonych produktéw 8
3 Lokalizacja terenu pod zaktad lub wskazanie istniejacych obiektow 8
nadajacych sie do adaptacji
4 Poszukanie inwestoroéw wewngtrznych i zewngtrznych do uruchomienia 16
zaktadu
Rezultat: Dzialajacy zaktad przetworstwa ptodow rolnych
Nr 15
Problem strategiczny: Brak legalnego wysypiska $§mieci
Cel: Zorganizowanie gminnego wysypiska §mieci
Lp. Katalog czynnosci do wykonania Czas (tyg.)
1 Wskazanie lokalizacyjne ( ujete w planie zagospodarowanie przestrzeni) 24-48
2 Wykonanie badan hydrogeologicznych i geologicznych 8
3 Wybor wykonawcy dokumentacji technicznej 8
4 Wykonanie dokumentacji wraz z uzgodnieniami 24-30
5 Wybor wykonawcy inwestycji 6
6 Realizacje inwestycji 24
Rezultat: Istniejace legalne wysypisko $mieci na terenie Gminy
Nr 16
Problem strategiczny: Brak dostatecznej ilosci chodnikow
Cel: Wybudowanie chodnikow przy drogach 1 ulicach wg harmonogramu
Lp. Katalog czynnosci do wykonania Czas (tyg.)
1  Opracowanie dokumentacji techniczne;j 8
2 Wydzielenie geodezyjne chodnikow 4
3 Uregulowanie stanu prawnego gruntow 8
4 Wybor wykonawcow 6
5 Wykonanie chodnikow 12
Rezultat: Wybudowane chodniki o dlugosci...... km na terenie Gminy
Nr 17
Problem strategiczny: Zty stan nawierzchni drog gminnych
Cel: Poprawa stanu nawierzchni droég gruntowych w Gminie
Lp. Katalog czynnos$ci do wykonania (Czas tyg.)



1 Inwentaryzacja stanu istniejacych drog 2

Ustalenie hierarchii waznosci drog w Gminie - kategorie 2
3 Okreslenie zakresu czynnosci i wykonawcow dla utrzymania drog wg kategorii 4
4  Zatwierdzenie przez Zarzad Gminy systemu utrzymania drog 1
5 Rozpoczgcie remontow drog gruntowych Po
wykonaniu
pkt. 1-4 od
zaraz

Rezultat: Istniejace opracowanie biezacego systemu utrzymania drdg i systematyczna poprawa ich
stanu

Nr 18
Problem strategiczny: Brak Punktu Informacji Turystycznej

Cel: Utworzenie Punktu Informacji Turystycznej

Lp. Katalog czynnosci do wykonania Czas (tyg.)
1 Opracowanie koncepcji dziatania punktu informacji turystycznej w Gminie 4
2 Wybdr miejsca na siedzibg 2
3 Wybdr (np. z konkursu) osoby do prowadzenia tego punktu 4
4 Wybor i zakup sprzgtu i urzadzen 2
5 Uruchomienie Punktu Informacji Turystycznej w Gminie 1
Rezultat: Dziatajacy w Gminie Punktu Informacji Turystyczne;j
Nr 19
Problem strategiczny: Niedostateczna baza lokalowa gimnazjum w Wicku
Cel: Rozbudowa i modernizacja szkolty w Wieku w kierunku rozszerzenia bazy lokalowej
gimnazjum
Lp. Katalog czynnos$ci do wykonania Czas (tyg.)
1 Wybdr wykonawcy dokumentacji technicznej 8
2 Opracowanie dokumentacji technicznej 16
3 Wybdr wykonawcy robot 10
4 Wykonanie obiektu i robot modernizacyjnych 80
5 Wyposazenie gimnazjum w okreslony sprzet 8

Rezultat: Istniejaca , o odpowiednim standardzie , baza lokalowa gimnazjum w Wicku

Nr 20

Problem strategiczny: Brak terenow sportowo — rekreacyjnych 1 $wietlic w kazdej
miejscowosci

Cel: Budowa terenow sportowo — rekreacyjne i Swietlic w kazdej miejscowosci



Lp. Katalog czynnosci do wykonania Czas

(tyg.)
1. Wybor wykonawcoé6w dokumentacji technicznej 8
2. Opracowanie dokumentacji technicznej 20
3. Wybér wykonawcy robot 16
4. Wykonanie robot 120
5. Doposazenie 16

Rezultat: Istniejace tereny sportowo — rekreacyjne 1 swietlice w kazdej miejscowosci

Obszary strategiczne

Rolnictwo

Cel 1.2: Utworzenie gospodarstw specjalizujacych si¢ w produkcji mleka pow. 50 tysigcy
litréw 1 hodowli trzody chlewnej pow. 50 ton

Lp. Katalog czynnos$ci do wykonania Czas (tyg.)

1 Pozyskanie chetnych rolnikéw do specjalizacji w produkcji mleka i trzody 8
chlewne;j

2 Zorganizowanie stowarzyszenia lub grupy producentow mleka i trzody 8
chlewne;j

3 Rozpoznanie aktualnej i docelowej mozliwosci produkcji w 4
gospodarstwach

4 Rozpoznanie obecnego 1 docelowego rynku zbytu 8

5 Rozpoznanie potrzeb w zakresie zadan inwestycyjnych + zakup sprzg¢tu 8

6 Organizacja szkolen i statego doradztwa dla rolnikéw zrzeszonych Na biezaco

7 Organizowanie zaopatrzenia w $rodki produkcji i zbytu produkcji rolnych =~ Caly okres

Rezultat: Dziatajace wysokoprodukcyjne gospodarstwa specjalistyczne w produkcji mleka 1
trzody chlewnej

Cel 3: Utworzenie gospodarstw specjalizujacych si¢ w produkcji roslinnej na powierzchni pow. 50
hektarow uzytkow rolnych

Lp. Katalog czynnosci do wykonania Czas (tyg.)
1 Zorganizowanie grupy producentow 6
2 Ustalenie aktualnych plonéw roslin i nawozenie 4
3 Opracowanie wzorcowej technologii produkcji roslin 4
4 Przebadanie gleb w gospodarstwach S
5 Organizacja szkolen i doradztwo w zakresie produkeji (wg Unii Na biezaco
6 Ustalenie potrzeb w zakresie sprzetu do prawidlowej uprawy roslin 4
7 Organizacja zaopatrzenia w $rodki produkeji 1 zbytu Na biezaco



Rezultat: Istniejace gospodarstwa specjalistyczne w zakresie produkcji roslinnej pow. 50
hektaréw uzytkow rolnych - 30 gospodarstw - 2010

Cel 4: Zwigkszenie wydajnos$ci i poprawa jakos$ci produkcji mleka

Lp Katalog czynnos$ci do wykonania Czas (tyg.)

1  Zorganizowanie grupy rolnikow producentéw mleka 8

2 Ustalenie wydajnosci 1 jakosci mleka w poszczeg Inych gospodarstwach 4

3 Rozeznanie aktualnej produkcji mleka i mozliwosci jej wzrostu 6

4 Organizacja szkolen i state doradztwo w zakresie poprawy wydajnosci i Na biezaco
jako$ci mleka

5 Organizacja zaopatrzenia w §rodki produkeji i zbytu na wyprodukowane Na biezaco
mleko

Rezultat: Produkcja wysokiej jakosci i zwigkszenie wydajnosci mleka

Cel 5: Zwigkszenie wydajnosci produkcji ziemniaka 1 4 podstawowych zb6z z 1 hektara

Lp. Katalog czynnosci do wykonania Czas (tyg.)

1  Zorganizowanie grupy producentéw zbdz i ziemniakdw 6

2 Ustalenie aktualnych plonéw z 1 hektara oraz nawozenie 4

3 Opracowanie wzorcowej technologii produkcji , przebadanie gleb w 16
gospodarstwach

4 Organizacja szkolen i state doradztwo w zakresie produkcji zboz (wg Na biezaco

kryteriow Unii Europejskiej)
5 Ustalenie potrzeb w zakresie sprzetu do prawidtowej uprawy i jego zakup =~ Na biezaco
Organizacja zaopatrzenia w $rodki produkcji i zbytu Na biezaco

Rezultat: Produkcja wysokiej jako$ci ziarna zb6z i ziemniaka przy jednoczesnym
zwigkszeniu wydajnosci z 1 hektara

Turystyka
Cel 5: Powstanie gospodarstw agroturystycznych
Lp. Katalog czynnosci do wykonania Czas (tyg.)
1 Pozyskanie srodkéw zewngtrznych na przeprowadzenie warsztatow 20
szkoleniowych z agroturyzmu
2 Ogloszenie naboru na szkolenie agroturystyczne 3
3 Ustalenie termindw szkolen 1
4  Przeprowadzenie szkolen z agroturyzmu 2

Rezultat: W roku 2010 - 40 os6b po przeprowadzonych szkoleniach prowadzi
kwatery agroturystyczne

Cel 3: Uruchomienie p6l namiotowych i campingowych w miejscowosciach wg harmonogramu

Lp. Katalog czynnos$ci do wykonania Czas (tyg.)
1 Zlecenie wykonania mapy do celow projektowych + wykonanie 6
Uzyskanie decyzji o ustaleniu warunkéw zabudowy i zagospodarowanie 4
terenu

3 Wpykonanie projektu zagospodarowania terenu 6



4 Uzyskanie odpowiednich pozwolen na budowg 4
5 Wpykonanie obiektow infrastruktury technicznej zwiazanej z ustugami 32
turystycznymi
Rezultat: Istniejace , zabezpieczone w infrastruktura techniczng pola namiotowe i
campingowe w.....
Lp. Katalog czynnosci do wykonania Czas (tyg.)
1 Zlecenie wykonania mapy do celéw projektowania + wykonanie 4
2 Uzyskanie decyzji o ustaleniu warunkéw zabudowy i zagospodarowanie 4
terenu
3 Wykonanie projektu zagospodarowania terenu 6
4 Uzyskanie pozwolenia na budowy 4
5 Wykonanie obiektow infrastruktury technicznej zwiazanej z ustugami 60
turystycznymi
Rezultat: Istniejaca wioska turystyczno - rekreacyjna w .........
Cel 11: Powstanie biura promoc;ji 1 ustug turystycznych
Lp. Katalog czynnos$ci do wykonania Czas (tyg.)
1 Ustali¢ zakres obowiazkéw 1 kompetencji 1
2 Oglosi¢ nabdr pracownikow 3
3 Dokona¢ weryfikacji i wyboru pracownika + zatrudnienie 1
4 Wybor form reklamy i promocji Gminy
5 Opracowanie no$nikow i form reklamy 3
6 Promowanie gminy na zewnatrz Na biezaco

Rezultat: Bardzo dobra promocja Gminy przygotowana przez pracownika ds.
promocji i turystyki

Cel 12: Wydzielenie w planie zagospodarowania przestrzennego terenow atrakcyjnych

turystycznie pod zabudowg obiektéw turystycznych

Lp. Katalog czynnosci do wykonania Czas (tyg.)

1 Przeprowadzenie zmian w miejscowym planie zagospodarowania 28
przestrzennego dotyczacego przeklasyfikowania gruntow na cele
turystyczne

2 Wydzielenie geodezyjne dziatek 4

3 Wykonanie infrastruktury technicznej (woda , energia - Gdanska kom. 32
Energetyczna)

4 Woycena dzialek przez bieglego rzeczoznawcg. 4

5 Ogloszenie przetargu na sprzedaz dzialek 6

6 Sprzedaz dzialek i terendw turystycznych 7

Rezultat: W planie zagospodarowania przestrzennego wydzielone , atrakcyjne tereny pod

inwestycje turystyczne



Przedsi¢biorczosé

W obszarze tym opracowano przykliadowe katalogi czynnosci do wykonania.
Generalnie naleiy mie¢ na uwadze, i obszar ten sam bedzie dyktowal warunki
i czas rozwoju. Na realizacje wigkszosci celow, wypracowanych w czasie zajeé
warsztatowych Samorzqd Gminy nie bedzie mial bezposredniego wplywu.

Cel 5: Utworzenie gminnego targowiska

Lp. Katalog czynnosci do wykonania Czas (tyg.)
1 Ustalenie lokalizacji targowiska w miejscowosci Wieko i1 Charbrowo 8
2 Ustalenie zasad dziatania targowiska - dni targowe, optaty, ustugi 8
3 Uregulowanie sprawy wiasnosci gruntu (wykup ewentualny) 12
4 Przygotowanie terenu pod targowisko (utwardzenie) i wyposazenie (stoty, 8
tablice informacyjne)
5 Wybdr osoby - pracownika dozorujacego targowisko 4
Rezultat: Istniejace targowisko gminne w Wicku i Charbrowie
Cel 6: Powstanie zaktadu komunalnego
Lp. Katalog czynnosci do wykonania Czas (tyg.)
1 Opracowanie zakresu dzialania infrastruktury zaktadu komunalnego 8
2 Powstanie zaktadu komunalnego 6
3 Zatrudnienie kierownika zaktadu (pracownikéw) 4
4 Adaptacja obiektow na zaktad komunalny 20
5 Wyposazenie zakladu w potrzebny sprzet 20

Rezultat: Dziatajacy zaklad komunalny



Organizacja wdroZenia

planu strategicznego



1. Rada Gminy podejmuje w formie Uchwaly decyzje o realizacji planu strategicznego.
2. Zarzqd Gminy odpowiada za wykonanie Uchwaly Rady Gminy.
3. Wojt odpowiada za wykonanie zadan wynikajqcych z planu strategicznego :

a) zadania wykonuje poprzez podleglych sobie pracownikow samorzadowych,

b) powoluje stanowisko Petnomocnika W¢jta ds. Strategii Gminy i ustala mu zakres
zadan 1 kompetencji

c) akceptuje 1 wykorzystuje w dalszej pracy wyniki kontroli realizacji planu,

d) zatwierdza wydatki zwiazane z realizacja zadan,

e) wystepuje o srodki pomocowe na realizacj¢ zadan ujgtych w planie strategicznym,

4. Pelnomocnik Wojta ds. Strategii Gminy

a) wspolpracuje z pozostatymi pracownikami Gminy, ktérzy otrzymali do realizacji
zadania wynikajace z planu strategicznego,

b) opracowuje 1 przekazuje wszystkich osobom 1 jednostkom organizacyjnym,
podleglych Radzie Gminy , pisemne harmonogramy prac,

c) kontroluje wyniki realizacji zadan,

d) opracowuje wnioski i przekazuje je Wojtowi,

e) na biezaco koordynuje realizacjg planu strategicznego

f) przygotowuje wnioski o §rodki pomocowe na realizacjg strategii.

5. Zmiany organizacyjne w Urzedzie Gminy:

a)Utworzenie etatu dla stanowiska Pelnomocnika ds. Strategii.

Zasady postgpowania Samorzqdu Gminy
nastepujqcych zakresach:

1) Zasoby ludzkie i przedsiebiorczos¢:

e preferowanie grupowych form aktywnos$ci gospodarczych,

e wspieranie organizacyjne kontaktow firm lokalnych z firmami spoza Gminy ,

e organizowanie i wspieranie doradztwa finansowego ze srodkdw pomocowych,

e udzielanie pomocy i wsparcia - preferowanie osob korzystajacych z dostgpnego
doradztwa,

e udzielanie pomocy organizacyjnej (w pierwszej kolejnosci) inwestorom
inwestujacych w TURYSTYKE , ktorzy m.in. uzyskuja potaczenie z infrastruktura
gmin sasiednich,

o udzielanie (w pierwszej kolejnosci) wszelkiej pomocy organizacyjnej, doradczej,
prawnej rozpoczynajacych specjalizacj¢ producentom rolnym (ziemniak, mleko ...),

e wspieranie doradcze, organizacyjne i finansowe (katalog preferencji ulg m.in.
podatkowych) dla os6b rozwijajacych bazg turystyczna zgodnie z projektem
przyjetym w Gminie,

e pomoc doradcza i organizacyjna dla osob realizujacych zamierzenia zgodnie ze
Strategia Gminy.

2) Rozwoj gospodarki
e udzielanie pomocy 1 wsparcia ( w pierwszej kolejnos$ci) organizacjom mieszkancow
wptywajacych na rozwo6j gospodarczy,

e wspieranie przedsigwzie¢ gospodarczych zwigzanych z ROLNICWEM i
TURYSTYKA



e wspieranie wszelkich inicjatyw i przedsigwzi¢¢ zwiazanych z organizacja przemystu
przetworstwa rolno-spozywczego,

e wspieranie inicjatyw pozyskujacych kapitat zewnetrzny na przedsigwzigcia zgodne z
realizacja zadan zaplanowanych w Strategii Gminy,

e uczestniczenie Gminy w organizacjach zwiazanych z TURYSTYKA a szczegolnie
majacych wptyw na jej rozw6j w Gminie,

3) Ochrona srodowiska

e Przygotowac katalog ulg i preferencji dla osob fizycznych i prawnych posiadajacych
udokumentowany wywoéz $mieci i §ciekow,

e (Gmina wspomaga organizacyjnie , technicznie oraz rzeczowo mieszkancow w
pracach na rzecz estetyzacji Gminy

4) Finanse Gminy:
e udzial wydatkéw inwestycyjnych w budzecie Gminy nie powinien by¢ mniejszy niz
e struktura wydatkow inwestycyjnych realizowanych z budzetu Gminy powinna by¢

naste¢pujaca:
drogi ... %
wodociagi ... %
gospodarka $ciekowa  ........... %
nne  ............ %

5) Pomoc spoteczna
e zwigkszanie zakresu pomocy rzeczowej w zamian za pomoc finansowa,
e preferowanie pomocy pozwalajacej usamodzielni¢ si¢ osobom korzystajacym z nie;j.

Za przestrzeganie zasad odpowiadajq wszystkie osoby podejmujqce decyzje
w zakresie, w ktorym obowiqzujq zasady - kto podejmuje decyzje ten
odpowiada za przestrzeganie tych zasad.



Realizacja Strategu wymaga stosowania montazu
finansowego Srodkow pochodzqcych z roZnych Zrodel:

Budzet Gminy

. Fundusze celowe

Srodki agencji krajowych (resortowych i regionalnych)
Pozyczki bankowe

. Kapitat prywatny

Srodki instytucji lokalnych i regionalnych

Pomoc zagraniczna

Ewentualne srodki budzetu panstwa

0NN LA LN

W mysl zasady zachowania rownowagi, ktora mowi, ze ,, kazdq strate rownowazy pewna



" oraz, Ze nie ma korzysci bez poniesienia pewnych strat" zawsze bedzie istniata

korzys¢

grupa osob , ktora te straty musi ponies¢. Dlatego niekiedy ludzie sprzeciwiajq sie zmianom.

W systemie demokratycznym, dajqcym ludziom swobode wyboru, nic nie moze sie zdarzyc¢

bez akceptacji opinii publicznej. Stwarza to ogromne zadanie dla liderow samorzqdowych,

ktorzy powinni podkresla¢ prawo ale i obowiqzek ludzi danej spotecznosci do dokonywania
wy bom, kierujqc sie swymi zasadami wartosci. W niniejszym planie strategicznym zaktada
sie przyciqganie inwestorow zewnetrznych (z kapitatem zagranicznym). Inwestycje takie
przynoszq szereg korzysci dla spotecznosci lokalnych, do ktorych miedzy innymi mozna
zaliczy¢ wzrost i zmiane struktury zatrudnienia, podnoszenie kwalifikacji miejscowej sily
roboczej, wprowadzanie nowych wurzqdzen, technologii i standardow produkcji
sprzyjajacych ochronie Srodowiska oraz nowych technik zarzqdzania. Aby jednak
przyciqgnqc zagraniczne przedsiebiorstwa , nalezy spetnic¢ szereg podstawowych warunkow:

1. okresli¢ wizje przyszlosci i opracowac strategie gospodarczq (co jest w tej Gminie
spetnione),

2. przedstawi¢ je spotecznosci lokalnej dla uzyskania ich akceptacyji,

3. stworzy¢ przyjaznq i goscinng atmosfere do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz
etyke pracy, co pozwoli przyciqgnac firmy z pomystami i stanie sie zachetq do
podejmowania dlugoterminowych zobowiqzan,

4. wspolpracowac z przedsiebiorstwami nad podnoszeniem jakosci i wydajnosci
dziatalnosci gospodarczej,

5. inspirowac szkolenia dla podniesienia kwalifikacji sily roboczej pod kaqtem potrzeb
pracodawcow.

Z licznych badan wynika , zZe kierownictwa firm oczekujq od wiadz lokalnych przede
wszystkim pomocy w zakresie pokonania barier, ktore oprocz niestabilnego prawa byly
przyczynq rezygnowania z prowadzenia zagranicznych inwestycji w panstwach Europy
Srodkowej. Wiadze lokalne w wielu zachodnich miastach i gminach przyjely dwie
podstawowe zasady: ,,zrobi¢ wszystko czego oczekujq inwestorzy, a nawet wiecej" i
., wszystko pod jednym dachem ".

Realizacja Planu Strategicznego Gminy ma nam pozwolié¢
zaistnie¢ w otoczeniu jako samodzielny podmiot w sensie
ekonomicznym i spolecznym. Od wytrwalosci i zaangaZowania
zalezy koncowy rezultat tego projektu. Obysmy w niedalekiej
przyszosci cieszyli si¢ 7 owocnych rezultatow wspdolnej pracy.



Zatqczniki



Zalacznik Nrl

,,Co oznacza dla Ciebie strategia"

ogolne zatozenia rozwoju

dziatania na przysztos¢

plan strategiczny rozwoju gminy
plan na podstawie analizy

rozwoj urbanistyczny

mozliwo$¢ pozyskania funduszy
glowne kierunki rozwoju - spojne w dtuzszym czasie
kierunki dziatania

spis celow

wytyczone drogi dziatania w gminie
plan na dtugie lata

mozliwos$ci gminy



Zalacznik Nr 2

Wizja mojej Gminy 2010r.

Grupa [

e uporzadkowana gospodarka odpadami stalymi i ciektymi

e nowoczesna baza o§wiatowa

e czyste i zadbane wsie

« duza baza turystyczna: Nowecin, Zarnowska, Sarbsk, Ulinia

e osrodek sportowo-rekreacyjny (basen kryty)

e kompleks handlowo-ustugowy (motel, restauracja, stacja benzynowa)

e baza przetworstwa rolno-spozywczego

Grupa II

e bezrobocie - zmniejszone do 3-5%

e cnergia stoneczna

e uporzadkowana gospodarka odpadami statymi i ptynnymi

e realizacja planéw zagospodarowania przestrzennego

e nowoczesne pensjonaty, osrodki wypoczynkowe, hotele

e osrodki rekreacyjne (zjezdzalnie, korty, basen, loty balonem)
e ckologiczne gospodarstwa

e chodniki we wszystkich wsiach, zielone, zadbane wsie

e wilasna, lokalna telewizja, radio

e Wicko w Unii - Unia w Wicku

e wioska turystyczna w Ulinii (z petng infrastruktura)

e kompleks patacowo-wypoczynkowy w Charbrowie (patac)

e nowe gimnazjum - z nowoczesng baza dydaktyczno-o§wiatowa
e obwodnica Biatogarda -Wicko-Charbrowo

e centrum Wicka - estetycznie i nowocze$nie zmodernizowane



Grupallll

rozwiazanie problemu $ciekow i1 $mieci

basen kryty

drogi i1 chodniki

gmina Wieko najlepsza (pierwsza w wojewodztwie)
najmadrzejszy Zarzad Gminy w wojewodztwie

catkowita likwidacja bezrobocia

catkowita likwidacja alkoholizmu

wzorcowa kultura, o§wiata, opieka

bardziej operatywny Prezes OSP

samochdd ratownictwa technicznego

nowy samochdd strazacki

wyksztatcony, niezalezny, samodzielny, usmiechnigty (radosny mieszkaniec gminy
Wicko)

Gimnazjum -» Liceum -» Szkota Przysposobienia Zawodowego
nowoczesny sprzet dydaktyczny w kazdej szkole

dobrze zorganizowana promocja gminy

Wicko jako wzorcowa gmina turystyczna

Zakacznik Nr 3

Scenariusz zagrozen - Wicko 2010r.

ROLNICTWO

brak kapitatu inwestycyjnego

niska optacalnos$¢ produkeji rolne;j

odptyw mlodziezy wiejskiej do miasta

niekorzystna polityka rolna panstwa

niesprzyjajaca polityka podatkowa (brak ulg)

brak korzystnych kredytow

zmienna oplacalno$¢ w rolnictwie w rdéznych dziatach

brak drobnych i $rednich zaktadéw przetworczych w rejonie



TURYSTYKA

zubozenie spoleczenstwa

kataklizmy

pogarszajacy si¢ stan srodowiska naturalnego

mniejsza atrakcyjnos$¢ przyrodnicza i ekonomiczna
tansze oferty turystyczne innych regiondw Polski, Europy

niski standard ustug turystycznych

PRZEDSIEBIORCZOSC

brak kapitatu inwestycyjnego

miejscowego

zewngetrznego

niesprzyjajaca polityka kredytowa (dla przedsigbiorcow rozpoczynajacych dziatalnosc¢)
niesprzyjajaca polityka podatkowa (dla przedsigbiorcow rozpoczynajacych dziatalnosc)
brak zasobnego spoteczenstwa -* konsumentow ustug

brak wtasnych inicjatyw

wzrastajaca bieda — *« brak wyksztalcenia mtodszego pokolenia

bankructwo istniejacych firm

Zalacznik Nr 4

Scenariusz szans - Wicko 2010r.

ROLNICTWO

zagospodarowano grunty po PGR-ach

powotanie wyspecjalizowanych duzych gospodarstw rolnych produkcji mleka 1 zywca
wotowego produkcji zywca wieprzowego - produkcji ziemniaka i zb6z
zorganizowana sprzedaz plodoéw rolnych

optacalna produkcja rolna

wyksztalcona kadra rolnikow z okres$lona specjalizacja



zapewnione przetwoOrstwo rolno-spozywcze

uregulowane stosunki wodno-melioracyjne

dostep do tanich kredytéw rolniczych

dodatkowe dochody z agroturystyki

wlasne zrodta taniej energii elektrycznej (wiatraki)

wyspecjalizowana baza obstugi rolnictwa (dostawa §rodkow do produkc;ji rolnej)

,,Rolnik - Panem"

TURYSTYKA

pely zakres ustug turystycznych

hotele, pensjonaty, gastronomia, pola namiotowe i campingowe z pelna obstuga
catoroczny sezon turystyczno-wypoczynkowy

centrum rekreacyjno-sportowe: Nowecin, Zarnowska, Ulinia

centrum promocyjno-informacyjne krajowe i zagraniczne (Patac Charbrowo)
droga rowerowa Lebork-Leba

jezioro Sarbsko - rozwinigta turystyka rowerowa

sporty wodne -jezioro Sarbsko, Lebsko

wczasy rehabilitacyjne w siodle

,»lurysta nasz Pan - pieniadze zostawia u nas

PRZEDSIEBIORCZOSC

rozwdj ustug 1 likwidacja bezrobocia

centrum handlowo-ustugowe

powstanie zaktadu pogrzebowego

powstanie stacji paliw

powstanie Zaktadu Komunalnego - czysta gmina
preferencyjne kredyty dla przedsigbiorcow

pelne wykorzystanie istniejacej bazy technicznej
zwigkszona przedsigbiorczo$¢ spoteczna

wyksztalcone spoteczenstwo zgodne z potrzebami Gminy



e ,Szansa w Miodych"



